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AVva <qrojtturn
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€lo0ywyn

H apxiKr) TIpoOoEyylon otnv ToloTNTa, NTov O TIOIOTI-

NepiAnPn H tmmiotormoinon TNC TOIOTNTAC OTIOTEAEL ONUEPO BaAOIKO OTOIXEIO TNC
OVTOYWVIOTIKOTNTOC TWV ETUXEIPNOEWV. H @appoyr] cuoTNUATWY dlaxXeIpPLong Tol-
OTNTOC, OTIWC E£XOUVME DIATIIOTWOEL KAl OTNV TIPAEN TIAEOV, EXEL TIPOOCEPEPEL TIOAAD-
TIAQ OPEAN OTO Blopynxaviko TOPEN. STOV TOMEN TNC LYEIAC, AOYW TWV IOIAITEPOTH-
TWV TIOL TtapovoladovTal Kol £TEION OKOMO KOl O OTIAOC TIOIOTIKOCG EAEYXOC OLOE-
TIOTE EPAPMOOCONKE ATIOTEAECUOTIKA, UTIOPXOULV TIOAAOIL TTapAyovTeC vTtoBaBuiong
NG TIOI0OTNTOC KOl ooBapa €UTIOdIA OTNV EQAPUOYIN CLOTNUATWY dIAXEIPIONC TNC
TIO10TNTAC. 2TNV KOTELOBLVON TNC TIPOCTIABEIOC YA avaBadBuiIon TNE TTOIOTNTOC TWV
LTINPECIWV LYEIAC, dLAPAIVOVTOL KATIOIA OEIAA BUATA ATIO TNV TIAELPA TNC TIOAL-
TEIOC PYE TNV ETUXEIPOVPEVN METAPPLOUION LTIO TO YEVIKO TITAO «YYELA yia Tov [1o-
AlTnp». Mua cgipa amo Tpoo@ATA VOUOBETNHMOTO TIPOXWPOLV oTn BeocuoBeTnon dla-
OIKOOIWV TIOIOTIKOU EAEYXOU KOl dnUIoupyioc LTTOdOUWY YA TN METPNON KOl 0&l10-
AOynon tNg ToloTNTOaC. AUTO TIOU TIPAYMUOTIKA ATIAITEITOL OPWC, €ival O AUECOC
MPOYPOAUMATIONOC €100YyWYNC TNC dlAaXEiplong TNC TOoIOTNTAC KOl TNG OTAdIAKNC
EPOPUOYNCG TNEG O10IKNONG OALKNG TIOIOTNTOC OTIC MOVADEC ULYEIOC, ME OTIWTEPO
OTOXO TN dNUIOLPYIA KATAAANA®WYV CLVONKWV YIa TN oLVEXN BEATIWON TOL ETITIEOOUV
TWV TIOPEXOMUEVWV UTINPECIWV LYEILOAC.

Abstract The 1mplementation of quality management systems. From industry and
business to health units. G. Chatzipoulidis. Technical Manager, General Hospital of Kavala,
MSc in "Health Units Management", Kavala, Greece. Vema o f Asklipios 2003, 2(4): 186-192. The
certification of quality constitutes today a basic element of business competitive-
ness. The application of quality management systems, as we have already realized
IN the practice henceforth, has offered multiple profits In the industrial sector. In
the sector of health, because of many particularities that are presented and the fact
that even the simple qualitative control has not been applied effectively, there are
a lot of factors of devalorisation of quality and serious obstacles In the application
of quality management systems. In the direction of some effort for upgrading the
quality of health services, certain little steps have emerged from the side of the
state with the attempted reform under the general title “Health for the Citizen”. A
number of recent statutes advance In the enactment of processes of qualitative con-
trol and creation of infrastructures for the measurement and evaluation of quality.
What iIs really required, however, iIs the planning of importing the quality manage-
ment and the progressive application of total quality administration in health units,
with final objective to create suitable conditions for the continuous improvement of
the provided health services level.

ANTITIKO XOPOKTNPO KOl a@OpPOVCE TOV EAEYXO TOU OTIO-
TEAECMATOC MIOC dladIKOolog, Xwpi¢ va egac@aAilel otl
T0 AaBo¢ dev Ba emavaAngoOEi.

KOG €AEYXOC, TIOU £QAPUOCONKE KLPIWC oTn BlounXo- | | |
via. O TIOIOTIKOC AEYXOC EiXE KATAGTOATIKO Kol OX1 TIPO- 2NUEPA, N TOIOTNTA TWV TPOIOVIWV TIOL TIOPAYEL HId

eTUXEIPNON €éapTtatal 1A, KABOPIoTIKA, ATIO TN ONMUIOUP-
VIO KOl EQApUoyn evoc opBoAOYIKOU oLOTNHOTOC dIOIKN-

AMANAOYpa®ia: T. XatlnmouAidne, Av. Pwuuliac 39, 654 04 oNC-OlOXEIPIONC TWV OlOJIKACIWV TIOU OLVTEAOULVTOAL OTO

KaBaAa
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XwWPo ™C. 'Eva 1e€T010 ovoTNUO dlaxXEIplong TNC TIOL0TN-
TOC, aPOPA TNV OPYOVWON ULVAIKWV KOl avOpWTIIVWV TIO-
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To Brjpa tou AOKANTTIOU

PWV KOl ATIOTEAEITAL OTIO €VO OUVOAO TIPOYPOUMOTIOUE-
VWV Il OUOTNMUATIKWY EVEPVYEIWV KAl dIOOIKOOIWVY, TIOU
VAL ATIOPAITNTEC VIO VO €€A0@AAICOLVY OTI EVA TIPOTOV I
IO LTINPECTO JIOBETEL OPICHEVEC TIPODIAYPAPEC.

BOolKOC 0TOX0C TwV CUOTNHATWY dlOXEIPIONC TIOIOTN-
TOC €lval OTL: TITIOTO OEV TIPETIEL VA YIVETAL TLXAIA.

H e@apuoyr €voC TTOPOUOIOL CUOTHMOTOC €ival O TUO
o0YXPOVOC, EVEAIKTOC KOl OTIOTEAEOMOTIKOC TPOTIOC AEL-
TOLPYIOC MIOC ETIIXEIPNONC, TIOL EXEL OTOXO TO XOPAKTN-
PIOTIKA TOUL TIPOTOVTOC TIOU TIOPEXEL VA IKOVOTIOIOUV
TIANPWC 1N KAl va EETTEPVOULV TIC TIPOOCOOKIEC TOU TIEAATN.

H dtoiknon piag emixeipnong n Evog opyoviopon, TIou
e0TIA(EL OTNV TIOIOTNTO, TIPETIEL va Baoiletal otn CUME-
TOXN OAWV TWV MEAWV TOUL KOl VO OTOXEVEL OTN MOKPO-
MPOBeoUN ETITLXIA, MECW TNC IKAVOTIOINONC TOU TIEAQTN.
AUTO UTIOPEL VO YIVEL HOVO PECO OTIO TNV TIANPN KIVNTO-
Toinon Kot aélomoinon OAWV TWV aVOPWTIIVWV KOl UAL-
KWV TTOPWV TNC ETIUXEIPNONG, WOTE VA ETUITLYXAVETOL N
KOAUTEPN €ELTINPETNON TWV AVAOYKWV TWV TIEAATWV, ME
TNV TALTOXPOVN EAAXIOTOTIOINON TOU KOOTOULC KOl TNV
IKOVOTIOINON TWV EPYO(OUEVWV.

H avaykn autr¢ tn¢ KAaBOAIKNC VOOTPOTIIOE TIOI0TN-
10¢, TNC Ataxeiptong OAIKNG MNMototntag, Xel apxiocel va
VIVETOL KOTOVONTI OTIO TOV ETUXEIPNUOTIKO KOOMO KOl
otnv EAAGOO. H avaTttituén Kol N armodoTIKOTNTO TWV ETTIL-
XEIPNOEWV OEV ETUTUVYXAVETOL POVO HPE TNV avénon NG
TTAPOYWYIKOTNTOC, OAAQ KAl PE TNV TAOLTOXPOVN BeATIW-
on TN¢ ToloTNTOC TWV TIAPAYOMEVWY Tipotoviwv. H
EQAPHOYN TWV CLOTNHATWY OlAXEIPIONC TNC TIOIOTNTAC
EXEL 0ONYNOEL NON TIOAAEC ETUXEIPNOEIC, OE TIO EVEAIL-
KTOUC KOl OTIOTEAECMATIKOUC TPOTIOUC dloikNoNng, opya-
VWOONC, OVATITLENC KOl AEITOLPYIOC, E ATIOTEAECHO TN
BeAtiowon TNC QVTOYWVIOTIKOTNTAC TOUC.

2 TOV TopEa TNC Yveiag, €ival yvwoTo OTL n Tolotnta
TWV TIOPEXOMUEVWV LTINPECIWV CLXVA apeloBnteital. To
EOVIKO Z0oTnUa YYEiag KOATNYOPEITAlL TIOAAEC (POPEC
arto ta MME, aAAO KOl TOUC OTIAOUC TIOAITEC, VIO TN
XOUNAN Tou TototNTa. MNapAAANAd, ot TIPOCOOKIEC TWV
TIOAITWV OUVEXWC OlevpuvovTal. Etval TTAE0V KOBOAIKD
KOIVWVIKIN amaitnon n apeon BeATiwon tnNg TolotNTAC
KOl OTIC LTINPECIEC LYEIAC.

H dloxeiplon tng moloTNTacC -
ATIO TN Blouynxavia kKal TI¢ ETIUXEIPNOEIC
OTIC PJOVADEC LYEIOC

H evvola t¢ mmolotntac otn Blopnxavia

H €vvola tng molotntag, 000V a@opda TNV Ttapaywyn
TIPOTOVTWY, eoTialetal oto BaBuo mou auta aviamoKpIivo-
VIOl 0€ OEOOMEVEC TIPOOIAYPAPEC KATAOKELNC KOl IKOVO-
TIOIOVV TIANPWC 1 EETTIEPVOLV TIC TIPOOOOKIEC TOL TIEAATN.

MpotuTta dlaxeipnong ToloTNTOC KAl JOVAdEC LYEIDC
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H dtaoc@aAilon tn¢ mmolotNToC TwV TTAPAYOMEVWVY TIPOT-
OVTIWV TIOTOTIOIEITAL OTIO TNV €100YyWYr], OVATITLUEN KOl
OIOPKI EQOAPHOYI CLUOTNHATOC OIACEAAIONC TIOIOTNTAC,
ue Baon ta d1eBvn mpotuTta tng ospacg 1SO 9000.

H diao@aAlon ToloTNTOC €ival TIPWTAPXIKA, KO O10IKN-
TIKN AEttovpyia. 'ExXel o10X0 va €£ao@AAiTEl OTI OAEC Ol
TIPOdIOYPAPEC KOl OTIAITNOEIC, TIOLU O@OPOLV A dLadI-
KOold, €ival ETTOPKWC YVWOTEC KOl KATAOVONTEC OTIO OAOUC
0oouC Ba KANBoLV va TIC EpapuoocoLy. eplypapel Kal
EAEYXEL, ME KOOe AETITOMEPEIO KOl OKPIBela, OAEC TIC
OULVTEAOUEVEC TIOPAYWYIKEC OIADIKACIEC OTNV ETIIXEIPN-
0N, WOTE VA PNV VTTAPXOLV CNUEIN AR@IBOAIWV, ETUKOAU-
WEWV KAl TTAPEENYNOEWV. TETOIO OTOIXEIO KAl OIODIKACIEC
VAl N TIOAITIKI] TIOIOTNTOC, N dloIlKNoN, 0 OXEAIOOUOC, N
aéloA0ynon, N MPOMNBEIa TIPWTWV LAWY Kol EEOTIAIOMOV,
N armobrikevon, n onuaovaon, N Toapaywyr], ot JETPNOoEIg, O
EAEYXOC KOl N O1aBeon TV TIPOTOVIWY, N €ELTINPETNON
META TNV TTWANON, N TtTopakKoAoLONOoN TNC EPAPHOYNC Kal
N ANYn d10pOWTIKWV METPWY, N EKTTOIOELON TOL TIPOOW-
TIKOU, N TNPNonN apxeiwv molotntoc K.a.

BOaolkKO OTOIXEIO, O€ OAN TN AEITOLPYIO TNG ETIUXEIPN-
oNg, OTIOTEAEL N dIOPKNC ETTAYPLTIVNON TNE d10iIKNONC Kal
Ol OLXVEC ETBEWPNOEIC YIO TN dlAO@AAION TNC TNPNONC
TWV TIPOBAETIOPEVWV dIADIKATIWY. 1

ATIOTEAEOPOTO €QAPUOYNC CLUOTIMATOC
dl0OPAAIONC TIOIOTNTOC O€ Pia Blopnxoavia

H epappoyry cuotnuatog d1ao@AaAlonNg ToloTNToC O€
Jia Blopnxavikn €mixeipnon, PE TI¢ dIEPYATIEC TIOV €100 -
VEL KOl OLOTNMUOTOTIOIEL, CUMBOAEL BeTIKO 0T dnutovpyia
EVOC KOAQ OOMNMEVOL CUOTNMATOC, OIOIECOU TOL OTIOI-
OU OIOOC@OAI(ETOL N ETIIXEIPNON, OAAQ KOl O TIEAATNC, YO
TNV ETUTEVEN TWV TIPOKABOPICUEVWV OTOXWV TIOIOTNTAC.

Ta TIAEOVEKTNUOTO KOl O@EAN, T OTIOIO MTIOPEL va

ONUIOVLPYNOEL OTNV ETIXEIPNON N EPOAPHOYN TWV OLOTN-
MATWV dIOXEIPIONC TIOIOTNTAC €ival TIOAAQ, PE BaoiIkOTE-

Na 1o €€NC:

- ETUBaArAel opyavwpeEVn O0Ur O0TO OXEdIOOoPA KOl TIC
DIEPYATIEC TIOAPOAYWYNC

- AnUIovupyel VTTELOLVOTNTEC 0€ OAOUC TOULC EPYO(OE-
VOUC

- AIELKOADLVEL TNV TapakoAovBnon t™NC €&EAIENC NG
TIOI0TNTOC, TNC O&IOTIOTIOG KOl TOLU KOOTOUC, AOYW TNCG
UTIOXPEWTIKNC KOATAYPAPNC OAWV TWV OTOIXEIWV OE
EVTUTIO KOl EKOEOEIC

- ANMIOVLPYEITIC TIPOUTIOOECEIC OTATIOTIKINC ETIEEEPYATINAC
OEOOMEVWY KOOTOUC KOl TPNONC TIOAUTIMOU OpPXEiou
TIANPO@OPIWV YIO TO OXEDIOOUA KOl TNV AVATITLEN

- BeATiwvel TNV opyavwon Kot ONUIOLPYEL dLVOATOTNTEC
LEYIOTOTIOINONC TNC ATTOd00NC TWV TIOPWV TNC ETIIXEI-



2003, 2(4):1 88

pPNONC, MEIWONC TWV ETUXEIPNUOTIKOV KIVOLVWY KOl
avéNoNC TWV KEPOWV

- AIELKOAULVEL TN ANYPN 0POWV EUTIOPIKWY ATIOPATEWV

- EvBappuvel ta oteAEXN Kol TouC epyalopeEvoOLE, YO
OUUMETOXI O€ EKTIAIOEVTIKA TIPOYPAMMATA, OAAQ Kl
VIO KOTOBeoN TIPOTACEWY BEATIWONC dIADIKOOIWV

- ETUTpETEL TNV EKTEAEON YPNYOPWV OIOPOWTIKWY EVEP-
VEIWV KOl TNV ETUTUXIN OIAXEIPION KPIOEWV

- EvioxUel TNV aviaywvIioTIKOTNTA Kol OIEVKOAUVEL TN
d10Beon TwWV TIPOTOVIWV

- Mpoo@epetl IkavoToinon, Belalotnta Kot EUTTiIoToocLvN
OTOULC TTEAATEC

- ALEAVEL TN PEPEYYLOTNTA TNE ETIIXEIPNONC KOl OIEVKO-
AUVEL TN XpNpatodotnon tnc.

ATIO OAO TA TIIO TTAV® EIvAl EUPAVNC N KATOAUTIKI] ETTI-
dpOOn, TIOU €XEl OTN AEITOLPYIO MIAC ETUXEIPNONC, N
EQAPMUOYI OLOTNMATOC OIOC@PAAIONC TIOIOTNTOC.

H evvola ¢ dlao@aAlong TIoloTNTOC
O€ UId povada vyeiag

YTIAPXOUV TIOAAG KOIVA XOPOKTINPIOTIKA OTNV €QAPUO-
VIl €VOC OLOTNMOTOC dIAC@AAIONC TIOIOTNTOC OE EVAV
OPYOVIOMO TIAPOXNC LTINPECIWV LYEIOC, OTIWE EVO VOO O-
KOMEIO, ME OUTA MIOC TIOPAYWYIKNC povadac. AUTA OVa-
PEPOVTAL, KLPIWC, OE TUTIOTIOINMEVEC OIEPYATIEC, TIOU
Q@OPOUVV TNV TIAPOXIN EEVOOOXEIOKWY LTINPECIWV KOl TN
XpNon oOlayvwoTIKOU €EOTIAIOMOU. ATIONTEITOL, OMWE, N
ETUIONMOVON KATIOIWV OUVCIACTIKWY OlO@OPOTIOINTEWV.

H 1molotnta piag uTmnpeciag vysiag Kol n agloAoynaon
NG OEV €IVl ATIAQ VA JIOXEIPIOTIKO BEUA, AN OTIANTEL
LIO OALOTIKN TIPOOEYYION, TIOU eoTialeTal ovvnNBwg atnVv
lon duvatoTNTa TIPOCBOCNC TWV TIOAITWV G’ AULTHV, OTNV
OTIOOO0TIKOTNTA TWV IOTPIKWY TIPAEEWY, 0TNV agloTIOoTIq,
TNV KOTAAANAOTNTA, TNV OTIOTEAECUATIKOTNTO, TNV ETOI-
MOTNTO KOl TN @IAIKOTNTO TNC TIAPOXNC LTINPECIWV LYEI-

0C, OAAQ KOl OTNV ETIOPKI OTNPIEN PETA TN O1aBE0N] TOL.2

[l TNV €1o0ywyrn Kot aéloAoynon tng TolotNTOC OTIC
MOVOAOEC TIAPOXINC LUTINPECIWV LYEIOC, Ba TIPETIEL, TIEPIO-
OOTEPO ATIO KABE AAAO TOMEQ, va An@Oetl vTtoYn O TPO-
TIOC TIOU KOTOYPOAE@ETOL OTNV KOIVWVIAO N TIOI0TNTA TWV
UTINPECIWV LYEIOC KAl Ol ATIOPEIC TwV aoBevwy. EKEIVEC
OMWC TIOU Ba TIPOCOIOPICOLY TEAIKO TO €id0C KOl TO
EVPOC TWV LTINPECIWV TIOL EXEL AVAYKN 0 aoBevn¢, €ival
Ol EKTIMNOEIC TWV ETIOYYEAMATIWV LYEIOC KOl TIEPIOOOTE-
NO TWV YIOTPWV. ZTNV TIEPITITWON TWV VTINPECIWV LYEIAC,
TO00 N avAayKn 000 KOl Td PECO IKAVOTIOIiNong tng €V
eival QVTIKEIPJEVIKA dLVATO va TIPOCOIOPICTOVV HOVO
OTIO TOV TIEAATN-KOTOAVOAWTI).

> NUAVTIKA oTolxXela, pE 1dlaitepn Baputnta yia tnv aélo-
AOynon tnN¢ ToloTNTAC TwV VTINPECIWV LYEIAC, EIVAL:

. Xat{rpTtouAionc

To BAua tou AGKANTIIOU

- H dvuvatotnta 100TiunNg mpoofaong, N AUECN KAl ATIO-

TEAEOUATIKN 1ATPIKN TIOPEPBaacn, N MEYAAN TIEIPA TWV
VIOTPWV Kol N POXPOIUN OVTIMETWTIION KPIOIMWY KOTO-
OTACEWV

- H Omtapén vTTOAOMNC LYNANC TEXVOAOYIOC KOl N EYKOI-
PN KOl owoTn d1ayvwon

- O QUEMTITOC ETIAYYEAMATIOHMOC, N QIAIKI KOl 0&loTIpE-
TINC OVTIPETWTIION TOU aoBevr), YE OEBACHO OTNV TIPO-
OWTIIKOTNTA TOU

- H avetn d1aBiwon otoug Xwpoug VOONAEiag, Pe vyn-
ANC ToloTNTAC &EVOOOXEIOKI UTIOOOMI], TIOU O@opd
KLPIWC TNV KOBAPIOTNTA KOl ETTAPKEIN TWV XWPWV LYI-
EIVNC KAl TwV BOAdpUwWY, TO €100C KOl TNV KATOOTOON
0V &evodOXEIOKOU €EOTIAIOMOUL, TN OlOTPOPr), TOV
EAEVLOEPO XWPO, TIC EEVLTINPETNOEIC TOL KOIVOUL.3

Ta oToIXeia auta ATIOTEAOUV OULCIOOTIKI] AVAYKOIOTN-
T0 KOl €X0OLV TIPOTEPAIOTNTA. BAETTOULHE AOITIOV, OTI N
TIOIOTNTO OTIC LTINPEOCIEC vyeiag dEV a@opA HPOVO OTO
IOTPIKO €PYO0, OAAA OTO OUVOAO TWV LTINPECIWV KOl TNG
@POVTIOOC LYEIAC KOl MAAIOTO 0E OAEC TIC DIACTACELC TNCG
TIPOC@OPAC TOUC.

BeAtiooon tnC TIOI0TNTOC OTIC LTINPECIEC LYEIOC -
AVOUEVOUEVO OQEAN

BeATIWON TNC TIOIOTNTOC TWV TIAPEXOMEVWVY VTINPECIWV
UYEIOC, MTIOPEL VO ETUTEVXOEL MOVO ME BEATIWOEIC OTA
Baolka oTOIXEIO TOL CLOTNUOTOC, T OTtoId, TA&IVOUOU-
VIOl O€ TPEIC KATNYOPIEC:

- 21N O0OMN TOU COLOTNHOTOC, TIOU O@OPA TIC KTIPIOKECQ
EYKOATOOTAOEIC, TOV €EOTIAIOMO, TOUC OIKOVOMIKOUC KOl
QVOPWTIIVOLE TTOPOLE, OAAG KOl TOV TPOTIO OPYAVWON(
KOl AEITOLPYIOC TOU

- 2TIC O1OBIKAOIEC TIOL €POPUOloOVTaL OTNV TIOPOXI VVYEI-
OVOMIKNG @POoVTIdag Kol a@opouv TN ANYn tou 1oTopl-
KOU, TNV TNPNonN @AaKeEAOL aocBevou(g, TIC EETATEIC, TN
dlayvwon, tn 6epareia, TNV AMOKOTAOTOON, TNV ETTO-
VEEETAON KOl KABE OAAN dladiKaoia TtapoxnNC ApEoNC
@POVTIdOC O0TOV a0oBevn

-T O TEAIKO OTIOTEAECHA, TIOU CUYKPOTEITAL OTIO TA ATIO-
TEAECUATA TWV ETIIMEPOUC PPOVTIOWV.4

Ta o@EAN aATIO TN BEATIWON TNC TIOIOTNTOC, OE MO MO-
vaodO LYEIOC EIVOL TIOAAATIAA. 2€ PEYOAO BaBuo tavTtilo-
VIOl ME aUTA Uog Bropnxaviag. Edikotepa, PTTOPOVUE
VO OVOQEPOUVE:

. Tov €€0pBOAOYIOHO TNC AEITOLPYIOC TNEC KAl TN MEIW-
0N TOU KOOTOULC TIEPIBaAYNC

B. TNV avénon ™N¢ ATIOTEAECUATIKOTNTOC KOl ATIOO0TI-
KOTNTOC

V. TNV KOAUTEPN KOl QIAIKOTEPN PETAXEIPION TWV 00OE€-
VWV



To Brijua tov AOKANTIIOU

0. TNV avénuevn EUTIIOTOOVVN €K MEPOULC TWV TIOAITWV

€. TNV ATTOAAQYI OTIO MEYAAO MEPOC TOU EKVEUPIOHOU
KOl TOU AyXOUC VIO TOUC ETIAYYEAMATIEC LYEIAC

OT. TN MEIWON OOKOTIWV €EETACEWY KOl METOAKIVI|OEWV

(. TNV KOADVTEPN KOl TOXUTEPN AVTIMETWTIION TWV TIPO-
BANUATWY LYEIAC YIA TOUC TIOAITEC.5

AAAO OTTOTEAECUOTA EIVAL NYPNYOPN KOl OTIOTEAECUOA-
TIKIN OVTIMJETWTIION TWV LYEIOVOMIKWV TIPOBANUATWY, N
HEIWON TWV OEIKTWV BvnoipotNTog Kol voonpotntag, n
MEIWON TWV XOMEVWV NUEPWV EPYOOIOC, O TIEPIOPIOUOC
TOL XPOVOUL OavVOuOovVNC, N avénon TNC TTAPAYWYIKOTNTAC,
0O TIEPIOPIOMOC TWV OATIOVWY VIO OTIOKOTACTAON TNC
LVYEIOC OAAQ KOl TWV ETIIOOMATWYV O0BEVEINC, N evioxuon
TNC KOIVWVIKINC OLVOXNC KAl TOU OloONUOToC aO0@QAAEL-
0¢, N BEATIWON TNC €IKOVOC TOL KPATOUC KOl TNC KOIVW-
VIOC 0€ €OVIKO KOl O1EOVEC TTiTEDO.3

H okotupotnta, €TMOMEVWCE, TNC €100ywyn¢ tNC dla-
O@OAIONC TIOIOTNTOC KOl TNC dLOXEIPIONC OALKNC TIOIOTN-
TOC OTIC MOVAJEC vyeiag, dEV a@opA HMOVOo TN BeAtiwon
TNC AEITOUVPYIOC KOl TWV OTIOTEAECUATWY TOUC, OAAA KOl
TNV KOIVWVIO OAOKANPN.

[Tilotomoinon Kal a&loAoynon
TNC TIOIOTNTOC TWV UTINPECIWV LYEIAC -
Kpltrpta mototnNtag

O TOMENC TWV UTINPECIWV LYEIOC DIAPEPEL ONUAVTIKA
OTIO TOUC OAAOULC TOMEIC TTAPOXINC LTINPECIWV KAl AKOUO
TIEPIOCOTEPO ATIO TO BIOUNXOVIKO TOMEQ.

H aioAoynon tng¢ TmolotNTa¢ TwV UTINPECIWV LYEIOC
KOl N Evvold TNC METPNONG TNE TIOIOTNTOC OE AUTEC, EXOUV
aélo WC MEPOC MIOC YEVIKOTEPNC OTPATNYIKNG TIOU OTIO-
OKOTIEL OTN BEATIOWON TNC TIOIOTNTAC KOl TIEPIAAUPBAVEL TA
OoTadIO: PETPNON TIOIOTNTOC-OIO0@AAION TIOIOTNTOC-OLVE-
XNC BEATIWON TIOIOTNTOC.6

Ol OLOIOOTIKEC OLO@OPOTIOINOEIC TOU TOMEA TNC LVEI-
0C, OTOV TPOTIO a&loAOynoncg TNC ToloTNTOC, AVAPEPO-
VIOl OTO OTlL OEV COPKEL POVO N €TUITELEN €VOC O0TOBEPOL
ETUTIEOOL TIOIOTNTOC TWV TIOPEXOMEVWY VTINPECIWY, £0TW
KOl OV OUTO OVTATIOKPIVETOL 0TOUC OTOXO0ULC KOl OTIC TIPO-
AIAYPOAPEC TIOL EXOULV TEOEL. ATIAITEITOL TUVEXTNC BEATIW-
on TN¢ To10TNTAg, OI0TI TO TIPOTOV A@POPA TNV LYEIO TOU
TIOAITN. O 0TOX0C €dW OEV £Ival VA PEIWOOVLMUE TA AAON

KOl TOV apIiOUo TwV OKAPTWV TIPOTOVTIWV (Scrap), aAAd
Va TOV JMNOEVIOOVLIE.

> TNV KOTELOLVON OUTH] VTIAPXOUV IOIAITEPEC OVOKO-
AIEC, €10IKO O0TO OTOOI0 TNE BeaTionC A&IOTIIOTWY KPITN-
PlwV PETIPNONC TNE TIOI0TNTOC TNC IATPIKNG pPOVTIdaC,
OAAA KOl TWV OTIOTEAECUATWV AUTNC. AEV €ival Tavia
olyoupo OTI N KOKN eKBaon €voc TPoBANpAToC LYEIAC,
VAl ATIOTEAECUO KOKNC TIOIOTNTOC PPOVTIdAC. MOAAEC

MMpoTuTta d1AXEIPNONC TIOIOTNTOC KOl MOVADEC LYEINOC
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(POPEC, EVOXOTIOIOVVTAL AAAOL TIAPAYOVTEC OTIWC TO TIE-
PIBAAAOVY, N EAAEIPYN ovveEPyATiag TOL 1OI0L TOL O0OE-
vr], N PUXOAOYIKI TOL KOTAOoTOOoNn K.Q.

OTI010dNTIOTE aVOBPWTIIVO AOB0C 0TOV TOMED TNC LYEIAC
EXEL AMEON ETIIOPAOCN OTO ATIOTEAECMA. Eivoatl TToAUL TIOa-
VO N €QOpPUOYN TOU 1ATPIKOL eAEyxoL (medical audit), va
OTIOKOADWEL ONUOVTIKO TIPORANMOATA 1 OVETITPETITEC
OVETIAPKEIEC OTNV TIAPOXIN LTINPECIWV LYEIAC, ATIO Eva
VIOTPO, EVO TUNUO 1N EVO VOOOKOMEIO, TIOL 10WC VA ayYi-
(OUV KOl Ta opla TNC VOMIKNCG €vBLYNC. 70 @OLBOC VOoUIL-
KWV ETUTITWOEWV ATIO TNV TIAELPA TWV ETIAYYEAUATIOV
Vyelag, €ival Jia aTto TIC BACIKOTEPEC TIOPAMETPOLE TIOU
0dNYEl 0€ AVTIOPACEIC VIO TNV EPAPHOY OCLOTNUATWY
dIOO@AAIONC TIOI0TNTOC.

[[IVETOL OVTIANTITO OTl O€ KOMIO TIEPITITWON OEV MUTIOPEL
N ToI0TNTO O€ HIO MOVAdO TIOPOXNE LTINPECIWV LYEIOC
va aéloAoynOei pe tov id10 TPOTIO, HE TOV OTIOIO TIIOTO-
TIOIEITAL N TIOIOTNTO O€ A BIOPNXAVIKN Jovadd.

ATIOPOITNTO EPYAAEIO yIO TNV a&loAoynon tng 1olotn-
TOC TWV LTINPECIWV LYEIOC, ATIOTEAOUV TA KPITHPIO TIOU
TIPETIEL VO BeoTtiocBoLV aTO TNV ToAIteia. Me Baon ta
KPITNPLIO autd, 0a KaBopIoTeEl TO ETHOLVNTO ETUITIEDO TIOI-
OTNTAC TWV TIOPEXOMEVWV VTINPECIWV O KABe povada
Kol Ba yivetal n aétoAoynon.

Ta KPITNPIO AUTA PUTIOPEL va Eival:

- AOMIKQA, TIOU XPNOIKUOTIOIoLVTAL YIa va KPIBEL N eTTap-
KEIO KOl KATOAANAOTNTA TNC LAIKOTEXVIKINC LTTOOOMNC
KOl TWV avOpwTTIVROV TTOPWV

- Kpimpta d10d1KOaowy, TIOL XPNOIJOoTIoIoLVTAl yia TNV
aéloAoynon twv S10dIKOOIWV TIOPOXNC LVYEIOVOUIKNG
PPOVTIOOC

- Kpitnpla amoteAECUATWY, PE EQAPOYT OTNV O&IOAOYN-
0N TWV OTIOTEAECUATWVY TNEC LYEIOVOUIKNC @POVTIdAC.3

> NMAVTIKO TTOPAYOoVTa TNV 0EIoOAOYNON TWV UTINPECIWV
VYEIOC, ATIOTEAEL N XPrON OVTIKEIMEVIKWY KOl A&IOTIIOTWV
OTOIXEIWV, TA OTIoia Ba TIPETIEL VO CUYKEVTIPWVOVTAL ME
OIOIOMOPQO TPOTIO CE EOVIKO ETITIEDD, WOTE VA UTIAPXEL N
OLVOTOTNTA €EO0YWYNC OCLYKPITIKWV CUTIEPACUATWV.

> NUEPO LTIAPXEL adLVARIO eviaiag aéloAoynong, 1d1ai-
TEPA TNC TEXVIKNC KOl ETIIOTNMOVIKNC d1A0TO0NC TNG VYEL-
OVOMIKNC @POVTIOAC, OIOTI OEV £XOULV KOBOPIOTEL OAPEIC
TEXVIKEC KOl PEBOdOL PETPNONC TNC TIOIOTNTOC TWV LTIN-
PECIWV LYEIOC KOl OEV €XElL OOOEL EU@OON OTOV TPOTIO
TIAPOXNC TNC PPOVTIONC. Ta HOVOdIKA dIOBECIUO OTOl-
XEIO a@OPOUV OEIKTEC KOKNC TIOI0TNTAC, OTIWC N BvNnol-
MOTNTA, TA TTIOCOOTO VOOOKOMEIOKWY AOIMWEEWY K.ATI.
A@opPoLV dNAADN TIAPOAMETPOULC TIOU ETIIKEVIPWVOVTOL OE
OOV c@AAMOTA (EAEYXOC TIOIOTNTAC) KOl OXI OTNV €&VL-
TINPETNON TOU 00OEV KAl TNV Aplotn epovtida tov. Eival
QTIAPOITNTO AOITIOV, N ETUXEIPOVMEVN OTPOPN TIPOC TNV
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KOTELOLVON AUTN VO ETUTAOXUVVOEL KOt va An@Oet vTtoPn n
YVOHN OAWV TWV EVOIOPEPOMEVWV.

H avTIKEIMEVIKN a&loAOynon Twv UTINPECIWV LYEIOC
TIPOUTIOBETEL, OKOMA, TNV APHOVIKI] OLVEPYATIO OAWV
TWV ETIAYYVEAMOATIOV ULYEIOC, AAAD KOl TWV (d1WV TWV
aoBevwv. H BeATiwon ToL €TITIEOOV LYEIAC TOL TIANBL-
OpOoUL e€apTaTal OXI PMOVO OTIO TO ETITIEOO TWV IKAVOTH-
TWV TWV ETIOYYEAMATIOV LVYEIAC, OAAQ KOl OTTO TO0 BaBuo
OLVEPYAOIAC TOLC |UE TOLC TIOAITEC.

ATIO TNV TIAELPA TWV TIOAITWV, N EAAEIPN EVNHEPWONC
eival, TIOALD ouxXvd, aITia TIPOCTPIBWV KAl HN ETOLINTAC
eKBoong TNC vyeiag Touvg, OTIO TNV KAtaxpnon tne vwn-
ANC TEXVOAOVIOC N TNV EAANITI TripNoN Twv odNVyiwv Tou
VIOTPOU. ATIAITEITOL ETIOPEVWC TO TIPOYPOUMOA EVNUEPW-
oNg va armevBUVvETAl TIPOC OAO TO AVOPWTIIVO dUVAMIKO,
OAAQ KOl TIPOC TOLC AOBEVEIC.

Ol VTINPECIEC LYEIOC E€ival [0WC, N YoV TEPITITWON,
OTIOU Ol OVAYKEC KOl TO MECA IKOVOTIOINGNC TOUC OEV
eival OVTIKEIPEVIKA dLVOTO VO TIPOCOIOPIOTOVV, HUOVO ME
Bdon TNV €mIBLMIO TOU TIEAATN-KOATOVOAWTH], €V OUTN
OEV TIOVEL VO EXEL TIPWTAPXIKI onuaaoia.

[lpooTtaBeleC BeATiwwoNC
TNC TIOIOTNTOC TWV LTINPECIWV LYEIOC

2 UVONKEeC Kal Ttapayovteg vrtoabuioncg

N TIPOAYWYINE TNC TIOI0TNTOC
TWV UTINPECIWV LYEIOC

H yiyavtwon Tov VOOOKOMEIOKOU TOMEX, N TIOPOAAAN-
AN OIKOVOUIKN Kpion KAl N aduvouia doKnNong OTIOTEAE-
OMOTIKNG O10IKNONG-OlaXEIPIoNg, OTIOTEAOUV TN YEVEODI-
OLPYO AITIA TWV TIOPOAMETPWY EKEIVWV TIOU 0dNYOLV O€
OLUVEXN LTIOBAOUION TNC TIOIOTNTAC TWV TIOPEXOMEVWV
UTTNPECIWV LYEIOC, OXI MOVO OTIO TO VOOOKOMEIO OAAQ
OTIO TO OUVOAO TWV UTINPECIWV LYEIAC.

Ol KUPIOTEPOL TIAPAYOVTEC, TIOL ETIIOPOUVV OTNV UTIO-
BaBuion ™N¢ TTIOI0TNTOC TWV UVTINPECIWV LYEIOC €ival: N
EANEIPN OLYKEKPIMEVWV OTOXWV KOl TIPOTUTIWV, N AOKN-
on oloiknong MEcO OTa OTEVA TIAOIOIO TOU ONUOCIOU
AOYIOTIKOU, Baotl{OMevNC KUPIWC OE EUTIEIPIEC AaBWV, O
TPOTIOC OlOKIVNONC LAIKWV Kol ayoBwv, n ocuxvotnta
TWV VOOOKOMUEIOKWV AOIMWEEWY KAl N OdLVAMIO OVTIUE-
TWTIIONC TOLC, N ATouCia €@APMOYNC TIPOYPOAUMATWY
KOl 0TPOTNYIKWVY TIOL va otnpilovtal otTNV ETUIOTNOVIKI
YVWaon, N EAANTING EKTTIOIOELON TOV TIPOOCWTIIKOU, N ATIOL-
ola OTIOIOCONTIOTE PNXOVIOMOU a&loAoynong, O TPOTIOC
HeETaBifaong e€ovoiac Kat evbuvvVNC Kal N VTIAPEN EVTOC
TOL VOOOKOMEIOUL OVO MOPPWV €E0VOIAC, TNC EKTEAEOTI-
KNC KOl TNC ETTOYYEAMATIKNG €€oLOIOC TWV YVIATPWY, ME
OUXVEC OLYKPOULOEIC PETOEL TOLC.3

. XainmouAidng

To Brjpa tou AoKANTTIOU

H mipoaywyn tng mmototNTac OTIC LTINPECIEC LYEIOC £EOP-
TATAl, TIPWTA OTU OAQ, ATIO TNV OPYOVWTIKI TOLC dopn. MNa
TO AOYO OUTO, LTIOPXEL OTIOAUTN OVAYKN TNC TIpowinonc
TNC EQAPMOYNC TOU VEOU BECUIKOU KOl OPYOVWTIKOU TIAQL-
oiov, TIOU ETIXEIPEITALl PE MEYOAUTEPN DIOIKNTIKI KOl OIKO-
VOUIKN OUTOTEAELA VIO TNV EQOPHOYN VEWV, 0LUYXPOVWV
OTPOTNYIKWV AVATITUENC Kal dloiKNoNn..

Baoilkeg tpoUToBeoelC yia TN BEATILWON TNE TIOIOTNTOC
TWV VTINPECIWV LYEIOC OTIOTEAOVV:

- H avayvwplon tn¢ avaykneg via BeEATioon tng 1Tolotn-
TO¢ KOl N SLOMOPPWoN oa@oUC KAl Kovng avtiAnyng
VIO TNV €VvOola aUTH

- O 0wOoTOC TIPOCOIOPIOMOC KOl OXEDIAOMOC TWV OTO-
XWV, TOV HEOWV ETUHTELENC KOl TWV OLOJIKATIWV BEA-
TiwoN¢ TNC TIo10TNTOC

- H ovuveldntn deopevon TNE TIOAITEIOC VIO TNV TIPOCTIA-
Bela eappuOyNC TwWV TIPOYPAUAUMATWY TIOIOTNTOC

- H d10pKNC evNUEPWON KOl ETHHOPPWON TOL TIPOCWTII-
KOU KOl N ONMIoupyia KATAAANAOUL KAIMATOC ATT0O0XNC
NG TIPOOTIABEIOC KOl CUMMETOXNC O’ ALTNV

- H ouvotnuatikry Kot ouVveEXNC TipooTiadela BeATinon(
TWV LTINPECIWV KOl N TIEPIOOLIKI a&loA0ynon Twv ATIO-
TEAEOMATWV TNC.

O Beopocg TNC TIOI0TNTAC KOl N TIPOCTIOBEIX
£l00YyWYNC TOL OTIC HOVODEC LYEIAC

H opyavwTiKr dour, ol Beop0BETNUEVEC AEITOVPYVIEC,
OAAQ KOl O TPOTIOC EPOPMOYNC TOLC €ival Ol BACIKEC TIO-
DAMETPOL TIOU XAPOKTNPI(OLV TO ETUTIEDO TIOIOTNTOC TWV
UTINPECIWV VYEIOC KOl TIC OLUVOTOTNTEC BEATIWONC TOU.

ATIO TO 1985 vuTttrpéav VOUOBETIKEC PLUOMIOEIC OXETIKA
ME TNV OVOYKN TOU OUOTNMUOTIKOU EAEYXOU, TNV O&IOAO-
YyNon Kot TNV TIotoroinon tNg moloTNToC TWV VTINPECIWV
vyeia¢ (N. 1579/85, N.2519/97).8 Ot TIPOBAETTIOMEVEC
OOUEC OPWC, €ITE dEV LAOTIOINONKAV EITE ouvvaAvINOoOV
ONUAVTIKO EUTIOONN EQPAPMUOYNC.

>T0 TIAOiola autd, o Baoilkog vopocg (N.2589/701), tn¢
ETUXEIPOVMEVNC METOPPLOUIONC «YVELO YVia TOV [ToAITNY,
EXEL WC EVAV OTIO TOLUC KULPIOTEPOUC OTOXOULC TOU, OTIWC
QAAWOTE OVOE@EPETAL G’ OUTOV, TN ONMUIOLPYIA EKEIVWV
TWV oLVONKWV, TIOLU Ba KAvVOoLV dLVATH TNV KOTAKTINON
KOt dlatnpeNnon €vog¢ vWnNAOL ETUTIEOOL TIOIOTNTOC OTIC
UTINPECIEC LYEINC.9

YTIOPXEL EM@OVNC TIPOOTIOOEIO TIPOCAPHOYNE TWV
PLOMICEWVY TIPOC TIC ATIAITNOEIC TWV TIOAITWV VIO CUVEXN
BeATiwon tTNC TIOIOTNTACG, ME TIAPAAANAO EKOLYXPOVIOMUO
TWV OO WV KOl €E0POOAOYIOMO TWV dATIAVWV, ME ETIIKE-
VIPO TIAVTA TOV a0BEVI), TOV TIOAITN.

[MpoBAETIETAL N dSNUIOLEYIA THNHATWY TIOIOTIKOU EAEY-
X0U OTA VOOOKOMEIN, MNXOVIOUOL ONUIoOLPYIOC AEITOUP-



To Brjua touvu AoKANTIIOU

VIKWV TIPOTUTIWV, OVYKEVIPWONC KOl ETIEEEPYAOIAC [IE-
TPNOEWV, KOOBWC KOl KEVIPIKOC MNXOVIOMOC TIOIOTIKOU
eAEYXOUL Kal epevvag (lvotitouto 'Epeuvvag kKot EAgyxou
[Mototntac YmNpeotwyv Yyeiac).

Eival onupovtikn n umapén Kol N ca@ng Kot oLVEXNC
ETIIONMOVON TIPOC OAOULCE, TNC OTIOOTOANC TWV OPYAVI-
oMWV LYEIOC, TIOU OEV Eival OAAN ATIO TNV TIOPOXI OTIO-
TEAEOUATIKNG TIEPIBAAPNC OTO KOIVWVIKO OUVOAO.

Ta METPO OUTA, E0TW KOl OV N EQOPHOYIN TOUC TIPOXW-
NA TIOAD apyd, €ival TIOAU XpnotJga. AUTO TIOL TIPOAYUOTI-
KA OTIONTEITON OPWC, €lval o PIUK METOMOPPWON TwV
UTTNPECIWV Kal Pia PLdIKr aAAayrn KOUATOLpPOC.

H dloxeipion tng¢ tmolotntag O&vV €ival MO OTATIKN
OAAQyYn TIov Ba nTav dLVATOV VO EPAPMUOCTEL HEPOVW-
MEVA N PE EaPVIKN TIAPEUBOON, OAAA PO QUVAMIKN dla-
OIKOOIO KOl TPOTIOC OKEWNC, TIOL TIPETIEL VO EVOWMOTW-
Ol 0TNV KOOBNUEPIVI] VOOTPOTIIA KOl CUMTIEQIPOPA TWV

UVYEIOVOMIKWV OTEAEX WV, ME Apya Kal otaBepa Bnuata.D

ATIO TNV OAAN TIAELPA, N TIANPNC €0TIOON €VOC OPYO-
VIOMOU OTNV €ELTINPETNON TOU TIOAITN, A&V E£ival ATIAN
BEpa oplOPOL KAl EQAPMOYNC MIAC VEOC TIOAMTIKNG. T1€-
PIACBAVEL OTPATNYIKEC, OCULOTNMATO, TIPOTEPAIOTNTEC,
OTOOEIC, OCUMTIEPIPOPEG, ME MO @pAcn €ival n dla n
KOUATOUPO TOU OLOTHNMOTOC LYEIOC KOl TWV OPYOVIOH WV
TTIOU TO ATIOTEAOULV. [0 va UTIOPEL AUT N KOUATOUPO Vva
eiVal TO OIAPKEC TIVELUA KOl N MOVIUN KOl OTO0EPr @U-
OlOYVWMUIO TOU OULOTNMATOC, €ival ovoIWONC N OECUEL-
on, TIPWTA OTT’ OAQ, TNC KOPUENC TNC lEPAPXIOC KOl TWV
OIOIKNOEWV TWV OPYAVIOM®WV, VIO TIC OTIOIEC N TTOI0TNTA
TIPETIEL VA OTIOTEAEL TIPOOWTIIKIN NOIKN dEopevOon Kal
ETIAYYEAMOTIKI TIPOTEPAIOTNTA.6 H dE0pELON AUTH TIPE-
TIEL VO QAIVETOL 0€ KABE Bripa, va Xoapaktnpilelt OAeC TIC
TIPAEEIC KOl TIC EVEPVYEIEC ALTWV TIOU OTIOTEAOLV TIOPA-
OEIYUA YIO TOUC OAAOULC UTIAAANAOUC, WOTE VA YiIVEL
OLVATI) MECA KOl OTIO OLVEXIN EKTIOIOELON KAl EVNUMEPW-
on, N Armodoxrn tN¢ onUOAciag¢ TNC TIOIOTNTAC YIO TN AEl-
TOLPYIO TWV PHOVAdWV LYEIOC.

H 6eopoBetnon, amAd Kot JOvo, KAVOV®WV TIOIOTIKOU
EAEYXOUL Kal N Beomion TIPOTUTIWV (TIPOdIAYPAPWV) 1O-
TPIKNC @POVTIOOC, EAOXIOTA OETIKA ATIOTEAECUATO UTIOPEL
Va EXEL, AV TIOPAAANAC eV eloaXOeil KAl 0TO XWPO TNC
VYEIOC N Evvola TNE dlaXEipItong TNC TIoI0TNTAC.

BaolKOC 0TOX0C TWV CLUOTNMUATWY dlAXEIPIONC TIOIOTN-
TOC KOl TNC O10iKNOoNC OALKNC TIOIOTNTOC, OE €va 0LOTN-
MO LYEIOC, Ba TIPETIEL va €ival OXI OTIAG N METPNON TNC
KOKNC TIOIOTNTOC KAl N TIpOooTtaBe1a BEATIWONC TNE, OAAA
KLPIWC N TtpOANYN Kal N atto@uyr) TNC KAKNE TTolotNTac,
OIOTI TO OTIOTEAECHATA TNC TIOAAEC QOPEC €IVl N AV -
oTpEYIQL.

AULTO AOITIOV TIOL AEITIEL, OTO XWPO TNC LYEIOC, €ival
EVOC OTPOTNYIKOC OXEDIAOUOC E10AYWYNC KOl AVATITUENCG

[MpoTUTIO dlOXEIPNONC TTOIOTNTAC KOl POVAJEC LYEINAC
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NG €vvolag TNC TIOIOTNTOC OTIC LTINPEOCIEC LVEIAC, ME
OKPIBEC XPOVOdIAYPOUO KOl OTOXOUC, TIOL Ba €0€TE 1O
Ocua oe dnuooia ocuvlNtnon.

©a PTIOPOLOE VIO TIOPADEIYUA VA TEOEL XPOVODIOYPO -
JO VIO TNV avaTiTuén TV avayKaiwv LTIOO0OMWVY, VIO TNV
QTIOTiKNON, TN OlAC@AAICN KOl TN BEATIwON TNC TIOIOTNTAC
TWV TIOPEXOMEVWV VTINPECIWV LYEIAC. Ta BaoIKO XOPAKTN-
PIOTIKA £VOC TIOPOMOIOU TIPOYPOAUMATOC avVO@QEPOVTOL: OTN
dEOMELON TNC NYECIAC, OTNV EQAPMOYN TNC ETIIOTNMOVIKING
YVWwong, otnv avoAuon twv SIEPYATIwV KOBE openc Kal
0TN OIETUHOTNMOVIKI dIAXEIPIOT) TOUC WC EVO oLOTNO OAAN-
AOECAPTWMEVWV EVEPYEIWV, OTN CUMETOXT OAOL TOU TIPO-
OWTIIKOL, 0Tt ANYN amo@aAacewv HE Baon TN AOYIKN Kal
IOOONTIKI OVAALON TWV YEYOVOTWV, OTN ONUIOLPYIO OXE-
OEWV OMOIBAIOL OPEAOUC ME TOLC EEWTEPIKOUC OLVEPYA-
TeC, 01N 6€0n WC POVIPOU OTOXOU TOL OPYAVIOHOU TN dlap-
KN BEATIWON TWV TIAPEXOMEVWY VTINPECIWV. 1L

H epappoyn Twv cuoTNUATWV dIAXEIPIONC TNC TIOIOTN-
TOC OE OPIOMPEVO OOMIKO OTOIXEIO TOU OLOTNMATOC, OTIWC
0€ dPACTNPIOTNTEC OIOIKNTIKNG, OIKOVOUIKNG, TEXVIKNC
Kat &EVOOOXEIOKNC @LONCG, TIOU AVATITOUOOOVTOL OTIC
MOVAOEC TIOPOXNE LTINPECIWV LYEIOC, OEV TtapovalalEl
1D1OITEPN OVOKOAIO KOl UTIOPEL va EEKIVNOEL aueca. To
1010 1OXVEL KOl YIO OPIOMEVEC OIADIKACIEC OTIWC TA POA-
VIEBOUL TWV €EWTEPIKWV 1ATPEIWY, N ANYN TOU 1I0TOPIKOV
TOL aoBevou, KOBWC KAl N AEITOLPYIA TWV EPYOOCTNPIWV
KOl OPIOMEVWYV EIDIKWVY MOVAdWV VOONAEiag, OTIOL O
TIPOOOIOPIOPOC TWV TIPOTUTIWV, TWV TIPOJdIAYPAPWV KOl
TWV ATIAITNOEWV €ival OXETIKA oa@NC. AUTO NdN cLuPBai-
VEL OE TIOAAAQ VOOOKOMEIO, TOU IDIWTIKOU KUPIWC TOMED,
OAAQ TIPOOEPATA KOl TOL dNUOCIOV, OTNPI(ETAL OPWC, TIC
TIEPIOOOTEPEC POPEC, OE TIPOOWTIIKI] TIPWTOBOVAIO KO-
TIOIWV YIOTPWV 1N OI0IKNTWV TIOU £€XOULV KOATAVONOEL TN
oNMOoia TNC TIIOTOTIOINONC TNE TIOIOTNTAC TWV TIAPEXOME-
VWV UTINPECIWV LYEIOC.

> TOV TOMED TNC TIAPOXNC VYEIOVOUIKWY PPOVTIOWV KAl
TOU KAIVIKOU €pyou, N dnuiovpyiad ATIOOEKTWVY TIPOTL-
TTWV QAIVETAL €EAIPETIKA OdVOKOAN. MNapoAa avtd, MTIO-
NPOUV VO aVOTITLXO0ULV TEXVIKEC METPNONC KOl AEIOAOYN-
OoN¢ TNC TIOIOTNTOC KOl VO €QOPUOCTOUV KOl OTOV TOMED
OLTO TIPOYPAMMATO dlAXEIPIONC TNC TIOIOTNTAC, APKEL Ol
OIOOIKOOIEC OUTEC VO OVATITUXOOUV HETA ATIO TN CVMME-
TOXN OAWV TWV ETTAYYEAMATWV LYEIOC, PE TNV ATIAPAITN-
TN CUMPMETOXN OAAQ OX1 TNV KLPlOPXIO TOL YIoTPOoL. 12

H Kataktnon €voc¢ eTUTTEOOV OTOBEPNC TIOIOTNTOC KOl
O&IOTIOTIOC TWV TIPOOCPEPOMEVWY UTINPECIWV, N KOA-
ALEPYELA TIVELMOTOC CLUVEPYOOIOC METOEL TWV EPYUALOME-
VWV, KOBWC Kol N €60IKEIWON TIPOCWTIIKOL KAl A0BEVWV
ME TNV €vvola TNC TolotnNtag, 6a €ival T oLCIAOTIKA
OEAN OTIO OUTH TNV TIPOOTIABEIA KOl B0 ATIOTEAECOUV TO
TPWTO Brjpa yio TNV OUCIOCOTIKN BEATIWON TNE TIOIOTNTOC
OTIC LTINPECIEC LYEIOC.
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H spapupoyrn Twv TIPOTUTIwV dIOXEIPIONC TNC TIOIOTN-
T0¢ otn Brlopynxovia Kat TI¢ ETIXEIPNOEIC, EXEL APXIOEL VO
aTT00I0E1 KAPTIOUC KOl 0TNV EAAGOA. 2TO XWPO TNC LVYEI-
OC OMWC, N Evvola TNC TIOIOTNTAC, PEXPL TIPOO@ATA, NTaV
OXEO0V aTIoLOA.

H avapopewon tN¢ dI0IKNTIKNC O0OUNC KAt N BeopoBe-
TNOoN AEITOLPEYIWV VIA TN dNMIoLPEYIA TIPOTUTIWV KOl TIPO-
dlaypa@Pwyv, KOBwC Kal OladIKOOIWV HETPNONG, KOTO-
VPAPNC KAl aéloAoynong tN¢ TIoloTNTAC TWV LTINPECIWV
VYEIOC, TIOU €XEl EEKIVNOEL KOl OTOV TOMEO TNCG LYEIAC,
VAl EVA TIPWTO CNHOVTIKO Brjud yid TNV KOTOKTNON €VOC
EAAXIOTOU ETUTIEAOV TIOIOTNTAC OTIC PMOVOAOEC LYEIOC.

AEv gival OMWC APKETO. lNa va yivel duvatn n Tpay-
MOTIKN KOl 0UVEXNC BEATIwON TOUL ETTIEOOUL TIOIOTNTAC
TWV UTINPECIWV LVYEIOC, OTINTEITAl OTPATNYIKOC OXEDIA-
OMOC YIO TNV TIOIOTNTA, ME OUYKEKPIUMEVOUC OTOX0OUC KOl
TIPOYPO U OTIOMO.

AvayKaiec TIPOUTIOBETEIC YIa TN dIOO@AAICN KOl [BEA-
TiwoN TNC TIOI0TNTOC TWV UTINPECIWV LYEIOC OTIOTEAOUV:

- H avadiopydvwon Ttou Be0pIKOU Kal OlapOpwTiKoU
TIAQILOIOL, TIOU ETUXEIPEITAL, VO AABEl vTTOYN TNC TIC AVA-
VKEC EQAPMOYNC TWV 0LVNOWC XPNOILOTIOIOVEVWVY [IE-
B00dwv armotipnong, olaoEAAIoNC Kol BeAtiwong tNC
TIOIOTNTOC TWV TIAPEXOMEVWV UTINPETIWV VYEINC

- H xapaén OULYKEKPIMEVNC TIOAITIKNC TIOIOTNTOC VIO
KOBe opyaviouo

- H ouotnUATIK KOAAIEPYELO TNC OIETIIOTNUOVIKNG OVTI-
ANPYNC Kol TAKTIKNG, 1d10HTEPA OTIC PAOCEIC TOU TIPO-
VPO paTiopoL 13

- H drapoppwon Piag vEAC KOUATOUPOC Yia TNV TIOLOTN-
T0. AUTO MJTIOPEL va €TIITELXOEL pE TN dNIoLPYIA, OE
KOaBe opyaviopo, opadac yio TNy TolotNTa 1oV, HETA
OTIO E€10IKN EKTIAidELON, OO AVOAABEL TNV EVNUEPWON
TOU TIPOOWTIIKOU Kal TN dIAPMOp@won ToOL KATOAANAOUL
KAIPJOTOC VIO TN OTAdIOKN €QAPMUOYI TwWV CLOTNUATWY
dlaXEIPIONC TNC TIOIOTNTOC

- H ouveidntomoinon, €K JEPOULC OAWV TWV ETIAYYEALO-
TIWV ULYEIAg, TNC ONMUEPIVNC OPAMOTIKNG KOTAOTAONC
KOl TNC OVAYKNG avaoTPOo@NC TOU KAIMOTOC

- H peyaAn mpoooxn, KE TNV OTIoid TIPETIEL VA YIVEL N TIPO-
OEYYION TWV BEPATWV TIOIOTNTAC, IOINITEPO TWV TIOPEXO-
MEVWV IATPIKWY @POVTIOWV

- H emmiAeypevn THAOTIKIN €QOPHOYN TWV TIPOTUTIWV OlO-
O@AALONG TIOIOTNTOC 0E OUYKEKPIMUEVEC AEITOVPVIEC, N
ortoia Ba BonBnjoetl TMOAL oTnvV KATELOULVON ULVIOBETN-
0NC TNC TIOAITIKNG TIOIOTNTAC.

. Xat{nNTmouAidnc

To BAua tov AOKANTIIOL

Ot AUoclg, yia N BeATiwon TNE TIOIOTNTOC OTIC MOVOAOEC
LVyEiOg, OEV Eival POVOOMOVTEC OUTE EVKOAEC. H €TTIdIW-
N TNC Tro10TNTOC Ba avadEiéel TIPORANMUATA OTIC OOUEC,
OTIC AEITOUPVYIEC KOl TIC OIODIKACIEC, TA OTIOIO ATIONTOVV
eEEIDIKEVPEVN KOl PEBODIKI AVTIMETWTTION.

Ot TIPOOOOKIEC OMWE TNC KOIVWVIOC KAl Ol ATIOITNOEIQ
VIO TIOIOTNTO OTIC ULTINPECIEC vLyeiag, O6a auvéavovtal
OUVEXWC TA ETTIOMEVO Xpovia. H avaykn svalcbntormoin-
ON¢ KOl EKTIAIdELONC TWV ETIAYYEAUOATIOV UYEIOC OE
Ocpata Tol0TNTOC, KOBIoTATAl TIAEOV ETUTAKTIKN.
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