e-lNepiodiké EmoTiung & TexvoAoyiag

H avartuén tov avlpomivov dvvapikov faciopévn otny gvicyvon
TOV IKOVOTHTOV KO eS0T TOV: TOPAIEIYNO EPTEPIKNG £PEVVOS OTO
onuoocio topéa,

Kovovim Tepln, Xappatod Toolakidov, ABavdcrog I'kéykag, Mavog IMaviaxng

-Ap Kovovro Tepln, Epneipoyvodpovag o 0épata Avantoéng AvBpdmivov Avvapikov,
ouvePYLOIEVO ETOTNHOVIKO TPOSMTIKO TOL AteBvoic [aveniotnpuiov
- Ap Zappatod Toorakidov, Emomuovikd mpoconikd tov EKAAA, téw¢ eumeipoyvdpovag g
Evponaikng Entrponrg ot [evikn AtevBoven Aracydinong kot Kowvevikov Yrobécemv
- Ap ABavaciog I'kéykag, Tunpoatdpyng Avantoéng Holtikdv oot tag kot ATod0TIKOTNTOG TNG
YIIEGA/TAOXY/AAATIL
- Ap Mavog ITavrakng, sunsipoyvopovag oe Bépata Exknaidevong Eviiikov kot Avamtuéng
AvBpdTIvov Avvaptkov.

Mepiinyn

v oLyypovn EmOYN TOV Poydoi®V KOWMOVIKOOIKOVOUK®OV KOl TE(VOAOYIKAOV
aAloyov 1 S Blov pdbnom Kot n Evioyvon TOV IKOVOTATOV Kot Oe&l0THTOV TOL
avOpdTvov duvaptkov etvar koppikng onpaciog. H emdpkeia otn ypnon g yvoone,
N a&lomoinon TG HETAYVAOONG, 1 €QPOPUOYN KAVOTATOV Kot Oe&loThT®V Yoo TNV
QOTEAECLLATIKY] EKTANPMCT] EPYACLOV TOL avOPOTIVOL SLVOULIKOD TTPOg OPEAOG TOV
TOALTY, AmoTEAOVV POCIKY] GTOYXEVOT TOV dNpociov motikev. H Evponaikr Evoon,
ot H.ILA., avantoypéves yopes g Anw Avatoing, divouv diaitepn éugaorn otnv
avamtuén TOV KAvoTNTOV Kol JeE0TATOV oL GLUPAAAOLY otV gveA&io Ko
KvNTIKOTNTO. PE aoQAAEL TOV avOpOTIVOL OLVOUIKOL GE €BVikd Kol TOyKOGULO
eminedo. H vioBémmon poviéhov wavotitov kot 0eE10TNTOV KoL 1) TOTEAECHATIKN
aflonoinon tov amotelel pia oo Piov dwdikacio M omoie, OTMG KAl 1 PAGIKN
eKmaidgVoT, amoTeLEl ETEVOLOT GTO AVOPAOTIVO OLVOLUKO.

H avdlvon devtepoyevav dedopévov yoo v avlmtuén Tov oKT® PaciK®v
de&omtwv Tov mAaiciov avapopds s EE yia 1o avBpdmivo duvapikd tov ompociov
Topéa. péca amd TNV OVOALOT TV BEUATIKOV EVOTNT®OV TOL TEPAAUPAVOLV TO
empopeaTKd Tpoypdupato tov INEII/EKAAA mov vAoromOnkav katd tnv dtdpkelo
tov etov 2011-2015 amotelolv aviikeipevo tov mapodvtog Gpbpov. Ilpoteiveran,
emiong, éva véo HOVTEAO avamTuéng KavotNTOv Kot 0elot)temv Tov avlpdmivov
duvapkol Tov dnpociov Topén GTN YOPOL.

Aéeigc wledia: Avomroln ovBpamivov ovvouikov, 1kovotnteg, oo, fiov  udbnon,
EKTTaLOEVAN EVIAIKWYV, ONUOCLOG TOUEAS, OL10AOYNON.

Ewayoyn

H obyypovn emoyn tov paydoiov KOWOVIKOOIKOVOLK®V eEeMEemv kot
TEYVOLOYIK®OV OAAAYDV OmolTel EVEMKTO KOl EVTPOCAPUOGTO AVOPOTIVO SLVOUIKO,
epyalopevo 610 OMUOGLOo 1 WOIOTIKO TOUEN, 1KOVO v ovTamokplOel otig cvyypoveg
amoltnoel; Tov moAt®v. H dwyeipion wavot)tov Kot SeE0TNTOV  omoTeAEl
OVTIKEILEVO HEAETNG TV SEBVAOV 0pYaVICUOV KOONDE KOl 1 EXIKOLPOTOINGT TOVS O
ocvveyn Pdon. H mpocappoyn tov avBpdmivov duvapkod oTig eKAGTOTE AmUTOELS
TOV TEPLYPOUUUATOV EPYOCIOC, OVUOEIKVOETOL O POCIKN) GLVIGTOGH TOL VEOL
onuociov pavarluevt otv Meyddn Bpetavia, oty emyeipnuotiky avadidpdpwon
tov avBpdmivov dvvoukov otig HITA, oty aliayr kovAtobpag mov mtpowhovv ot
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onuocieg drotknoelg Tov xowpav tov OOZA kat g Evponaikng Evoong. Qotodco, o
0pIGUOG, 0 OYEOACUOG KOl 1) TPOGEYYIoN AVATTUENG TOV IKAVOTHTOV KOl OEEI0THTWOV
SLPOPOTOLOVVTAL OO YOPO GE YOPpa Kot ennpedloviol amd e0vikovg avamtuakohs
6TOY0VG KAOMG Kot o TIC OTPATNYIKEG EMAOYEG KADE Y MDPOG.

H ovykprtikn mapovcioon emheypévov OnHociov S101KNGE®MV GE JAPOPES YDPES Kot
TO HOVTEAO IKOVOTHTOV Kol Oe&l0THTOV oV a&lomTolovV, OITOTEAOVY GUYYPOVN TAGN
oV avamtuén kot dayeipion tov avOpomivov dvvoukod (Competency based HR
management) otov omuocto touéa. H ovveyng ko o Piov pdbnon péow
AVOYVOPICUEVAOV KOl TIGTOTOUUEVOV EKTOLOEVTIKMY KOl EMGTNHOVIKOV OPYOVICUDV
oe k@Be yopa, N TPOPAEYN, avAALGY, CLYKPITIKY €EEMEN TOV IKOVOTHTOV TOV
ONUOGIOV AELITOVPYDOV GE EMAEYUEVES OVOTTUYUEVES XDPES OElYVEL TNV EMKPATOVCO
Téomn Yo TV YePOHPM®OT TOL YAoUOTOC HeTalh EKTOIOEVONG Kol ayopds epyaciog Kot
v viobéton puebddwv mov eotidlovy oty OVATTLEN KOVOTHTOV Kot 0e&loTHTOV
tov eviAikmv (skills based training for adults).

Ymv 0w katevBvvon, oty Evpomaikn ‘Evoon, n avamntoén kot dwoyeipion
KOVOTNTOV TOv avOpdTvov duvapkoy €xel 1ebel oto emikevipo TG €VPOTAIKNG
otpatyikng «Evpaonn 2020». To a&omotoduevo poviého wovotntov avofaduilet
TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO KOl OTOOOTIKOTNTA TV £Bvik®v doikhcewv tov Kpatdv
Melov, sumhovtilel Ko dtevpivel Tig debvelc ovvepyaoieg kol dac@aiilel v
amopoitntn ovvoyn, Kotovonon kot oAANAeyyOn, otoyeion OV  ATOTEAOLV
TpobHmdOeon Y00 TNV AALAYT) OPYOVOGIOKNG KOVATOVPOG KAOE ONUOGIOV OpYaVIGHOD.
2mv EALGda, o polog tng cuveyols ekmaidgvong tov avOpdmivov duvapukol g
dnuoaciag droiknong viomoteitatl peta&h aAlwv, ond ta [avemomua, ta Kévipa Ao
Biov Mabnong (k.d.), oAhd kvpimg amd to Ivetitovto Empopewong (IN.EIT) tov
EBvucod Kévrpov Anpociog Atoiknong kot Avtodwoiknong (E.K.A.ALA). Ot adharyég
Kot avadlapBpdoelg g Anpnootag Atoiknong g televtaiog dEKAETIOG, O TPOGPATOG
vopog yuo v agloAdynon kot v KivnTkotnta tov avipomivov dvvapikov (N.
4440/2016) omortodv ) cvpuPoArn Tov IvotitovTov 6TN CLVEXN EMIKALPOTOINGT TOV
KAVOTNTOV Kol O£E0THTOV TOV avOpOTIVOL dVVAUIKOD MOTE VT VO KOTAGTEL IKavO
VO OVTOTTOKPIVETOL LE ELTVYIOL KO TPOGPEPOVTAG TOLOTIKES VIINPEGIES GTOV TOALTY).
Xmv kotevbovon ovtn, 610 Tapdv ApOpo emyEpEiTOL 1| EVVOIOAOYIKY) TPOGEYYIoN
TOV Op®V KOVOTNTES Kot Oe&10tTeg, N PiAloypagikny emokoOmnon tov BEpaTog
otvovtag EReaocT otV TEAELTOIN OEKOETIO KOL 1] OVAALGT OELTEPOYEVAV OEOUEVAOV
amd Onpooctevpéva otoyeio oto dSwdiktvo (AIAYTEIA «ow dAleg ekBéoelg
agoroynong mpoypauudteov tov IN.EII/E.K.A.A.A). H avdivon dedopévov
emyepeiton pe v aflomoinon  Tov  EVPOTAIKOD  TANIGIOL  OVAPOPAS KO
GUYKEKPIUEVO LEGO OO TNV OEPEVVIOT TV OEUATIK®OV EVOTHT®V TOL TEPIAaUPEvovY
T empopeaTikd mpoypdupata tov IN.EIVE.K.A.A.A mov vAomomOnkav katd v
duapketa Tov etwv 2011-2015. Tavtdypova, avadeikvoeTal 1 avaykaldTnTo GuVEX0HS
EMKALPOTOINCTG TOV KAVOTHTOV TOV £PYOLOUEVOV OGTE Vo 0dnyodvion og BeTikég
OTAGELS KOlU CULUTEPLPOPES OMEVOVTL OTIS petappuOuicelg mov amoPAémovy o1
Bedtioon TV d0OIKAGIOV AELTOVPYING TOV dNUOGIoV KABMS Kol TV TAPEXOUEVDV
VNPECIDOV GTO GUVOAO TV TOATAOV TNG YDPOG.

Bipiroypaguc emokénnon

[ToAd ovyvd mapotnpeitor pia d1popoToincn GtV 0poroYic oV YPNCLOTOLEiTOL
peta&d tov evwoldv kavorpta (competence) ko deiornyra (Skill). Ot dbo évvorieg
ovyva tavtilovtatl ot PipAoypagio. Av kot eaivetot va €Akovv amd to 1010 ornpueio
avapopas, moTdco, ivatl yeyovag 0Tt 11 évvola NG Kavotntog Bempeitar gvpitepn
amo eketvn g et Tag, KoOMG, OTMS AVAPEPETAL, EMTPEMEL GTO GATOUO Vo Pmopel
vo petagépet deE10tnteg kot yvooelg o€ véeg ouvnkeg (EIKin, 1990). Ovolaotikd, g
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wKavotnta umopet va Bempnbei n duvatdtTo Kamoov va droyepileTon pe emttuyio
KoTooTdoelg N 0e€10tnTeg (Y. KIVNTIKEG, OLOVONTIKEG, KOWMVIKEG), Oldpopa €10
yvooenv, kabng kot otdoelg (Ellstrom ko Kock, 2009).

v 1w AoyiKY| avapoptkd pe tn o1dkpion avty Kivovvton Kot Oespukol gopeic. T'a
napadetypa, ooupwve pe 1o CEDEFOP, wavityro elvar «  amodedetypuévn
dvvoTdT T TOL ATOUOV Vo a&loTolEl TV TEYVOYVMOGia, TIC OEEIOTNTEG, TA TPOSHVTA
KOl TIG YVAGELS TOV, MOTE va dlayepiletor pe emrtvuyio 1660 OKelee 060 Kol VEES
emayyeloTIkéEG Kataotdoelc ko anottinoeicy (CEDEFOP, 2004: 47), evd de€lotnta
glval «m ovvaeng yvadon Kol gUTEPio TOL &ivol ovoykoio Yy TNV €KTEAEOT
ovykekpluévov kabnkovtoc 1 epyoociagy (2002). Xe mopduown  katevHuvon
ovvnyopovv kat 10 Evpomnaiké Kowofodio kot ZvuPodio (2008), kabmg
KOTOYPAPOVY TNV IKAVOTHTO, OG TNV «OTOOEOELYUEVT] EMAPKELN GTN YPNOT YVAOCEWMV,
OeE0TNTOV KOl TPOCHOTIKMY, KOWMVIK®OV 1/Kot HEBOSOAOYIKAOV SVVATOTHTOV GE
TEPICTAGELS €PYACIOG 1 OMOVLONG KOL OTNV  EMAYYEAULOTIKY 1)/KOL TPOCHOTIKY
AVATTUENY KoL TN JCIOTHTO. MG TNV «KIKOVOTNTO EQAPUOYNG YVOCE®V Kol a&10Toinong
TEYVOYVOGIOG YL TNV EKTANPWOON €PYOCUOV KoL TNV emilvon mpoPfAnpdTmvy.
MdéMota, og éva amd TO. OMUOVTIKOTEPO KEIPEVH TV dV0 Qopémv, T0 Evpwraixo
Iiaioio Avagopas yio. tic Baoikéc Ikovotnres tov Evponaikod KowvofovAiov kot
YvuPoviiov (2006), opiloviar okt® Pacikés KavoTNTEG, KOOEUA OO TIG OMOiEg
epExet Eva upv PAcpa omd deE1OTNTEG KO GTAGELC.

Amo 10 TOPOTAV®, UTOPOVUE VO, GUUTEPAVOLUE OTL M KAVOTNTO EYEL €VPVTEPT
amodoyN Kol AELTOVPYIKOTNTO G £vvola € GYEoM e TN de&0tTa Kot emiong 0Tt
amoteLeiTol 1 EUmEPIEXEL VAL GUVOAO OYETIKOV YVOGE®V, 0e&loTNTOV, OAAG Kot
otdcewv. Qot1000, N aAnfela eivar 6Tt 1 GVYYVoN peTAdd TV dVO EVVOLDY GUYVE
TOPOUEVEL, KOODG EYEL  EMKPOATNOEL VO YPNOUYLOTOOVVIOL OE TOPEUPEPEIS
KOTOGTAGELS KOl Y10 ToPOUO10vS 6TOYXOoVC. [ TG avdykes e mapovcas ETGKOTNONG
01 00O OPOL YPNGLULOTOIOVVTAL EVOALAE e 1o0TIa.

Teyvikég N Paocikég IkavoTnTeg

‘Exovtag oloxAnpwoet tn ocvlpmmon yw ovt) TN Odkplon eivon amopoitmro va
otevkpwviotel kol M OGKpLon HETAEL TEYVIKOV Kol opllovtiov (1] KOW®VIKOV)
wavotntov/desottov. H didkpion oe evvoloroyikd emimedo peta&d oplovtiov
(soft) xou teYViKOV deSotntov/ikavotntwv (hard) eivar oyetikd mpoéoceatn Kot
EVOEYOUEVG VO UV €xEL TAVTO duvoToTnTa TPOKTIKAG epappoyng (Grugulis &
Stoyanova, 2011). H dvokokio e€nyeitar o peydro Pobud amd ™ Oedpnon mov
PAémel 11 KOW®VIKEG KOl OplOVTIEG KAVOTNTEG O TOPUPTHUOTO TOV TEXVIKMOV
de&lomtwv mov amottel amd tov epyalopevo 1 Béon epyaciag Tov Kot EMOUEVMS, M
AmOKTNON TOV TEAELTAL®V GUUPAAEL 6TV AVATTVEN TV avaykainy oplovtiov eviog
TOL gpyactako mepiariovtog tkovotitov (Laker & Powell, 2011).

Qo61660, VEOTEPES £PEVVEG GTOVG TOUEIS TNG KOWMVIOAOYING NG pyaciog Kol T®V
Bopunyoavikov oyxéoewv (Industrial Relations), apgiopfntoov v mponyoduevn
Becdpnon, dwmotdvovTag HETpNoun Oetikn emidpacn o€ mOAAUTAG emimeda, NG
eEel0keLUEVIC  eKTaidgvoNC/EMUOPP®ONG TV  gpyolopévev  otnv  oviamTuén
Opwovtiov Ikavomitav. ITo cvykekpyéva, 1 VAOTOIMNMGN TPOYPUUUAT®OV aVATTUENG
Opovtiov [kavotntov oTIC ETYEPNOEIS GLVOEETAL (AUECO 1) EUIESH) LLE TNV AOENOT
NG TOPAYOYIKOTNTOG Kot TV kavoroinon tov epyalopevov (Heckman & Kautz,
2012; Duncan & Dunifon, 2012).

2 oebvn PProypaeia, 1M and ™ dekaetio Tov 1970 vdpyovv Kataypaeég 6TL N
emruyld. OV EMOYYEAUOTIKT] oTadtodpopia dev  emmpedleton TOCO OmMO  TIG
eEEOIKEVEVEG YVMOELG N} TN OlovonTIKY] €veLia oV dtabétovv ot gpyalopevol 6o
Ao TV IKOVOTNTA TOVG Vo Eivort dnovpykol Kot vo cuvePYELovTol OmOTEAEGLLATIKA.
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Ot gpyoddteg, amd Tic apyéc TG dekaetiag Tov 1980, dpyioav va couneptrappdvovv
ota emBuuntd mpocdvta TV gpyalopévev Kol oplopéva mov oyetilovtol pe
CLUTEPLPOPE, OT™G elvar N TpwTofovAia, 1 aglomotia, N 6TafepOHTNTA TNG GTAOTG WG
npog TNV epyooia k.a. (Oliver & Turton, 1982, oto Kikihag, 2005).

Opilovrag 11 Pacikég 1] oprlovrieg IkavoTnTeg

Ao ™V Topamdve SIIKPLoT, ivatl ELEOVIG 1| SNUACTO TOV amodideTal oTIS Pacikég
KavOTNTEG. X& o TPoomabelo va TIG opicovpe, B SamOTO®COVUE OTL LILAPYOVV
APKETEG O10POPOTOMGELS, OALY Kol oAANAeTIkKaAVYeLS. [ mapaderypo o CEDEFOP
TPOTACoEL €vav KATAAOYO ““Yevik®V OeE0OTNTOV’, O ONOl0g avapepOTOV GTNV
avayvmon, ypoen Kot apluntikny, Koabdg kot oTtnv emKow®via, otV enilvon
TPOPANUATOV, OTNV OUAOIKN €PYOcio, GTN ANYN OTOPACE®V, GTN ONLOVPYIKN
oKEYT, OTN XPNON LVTOAOYICT®OV Kol 6Tn cvuveyr uddnon (2002). And v GAAn, to
2003, éva dAro Becpd 6pyavo g E.E., to EvpoBapdpetpo, ypnoyomotovoe Evav
OPOPETIKO  KATAAOYO “YEVIKMV 1KOVOTNTOV”, OTOL GLUTEPAauUPdvovTaY «I)
EKQPOoT, 1 OLVEPYOTIKOTNTO, TO Vo pobaivo modg vo pobaiveo, m owyeipion
KOTOOTAGEWMV Kal 1) EMIALGT TPOPANUATOV, 1] OVIANYT TPOTOPOLAMOV, 1| OPYAVAOTIKY
wavotnta k.a.» (CEDEFOP, 2003, ¢. 8). Eivot eniong evdeiktikd ta ototryeio mov
napabéter m Brewer (2013) yuw Aoyoprocpd tov Atgbvodg Opyaviepod Epyaciog
(ILO), 1o omoio aopoHYV GTOVG SLUPOPETIKOVG OPOVG TTOV YPNGIUOTOLOVV Ol EOVIKEG
apYEG SLPOPOV YOPDV TPOKEEVOL VO, TPOGIOPILOVV TIG PAGIKES IKOVOTNTEC:

Avotporia: Boowég  woavotnteg/yevetikés | “Key competencies”/
KavOTNTEG “genetic skills”

ToAilio: Mertofifaoiueg de€idtnreg “Transferable skills”

I'eppavia: Baocwkd mpocovta “Key qualifications”

H.ILA.: Baowkég 0e&16tteg “Basic skills”

Meydin Bpetavia: | Baowég de€i0tnteg Core skills”, “key skills”

Xiykamovpn Kpioweg 6e&romteg Critical enabling skills”

Xopeg AaTIVIKNG Baoucég weavotreg, “Key competencies”,

Apgpikng: IKOVOTNTEG EPYOGLOG “work competencies”

Emopévog, avtd mov o@aivetor vo €yel peyaAvtepn onuocic, o610 TAAIGO NG
TOPOVCOG EMGKOTNONG, OV lval oleg axkpidc pumopovv va BempnBolv wg Pactkég
KOVOTNTESG, OALG TL EELTNPETOVV, e GAL AdY1a, TOl0 EIVOL 1] GLVEIGPOPA TOVG Y0l TO
dropo, v gpyacia, TV Kowovia. Mo arndvinon diveton and tov Topéa Agglottov
Kot AmacyoAncipudtrag tov Atebvotg Opyavicpov Epyaciog:

"Or1 opi{ovrieg wkovotnteg fonbodv to aropa vo. KaTavoneovy TV ayopo. EPYACLOS KOl
VO, KGVOVV TEPIOGOTEPO EVHUEPWUEVES ETIAOYES OTO. WEDLO. THG EKTAIOEVONGS, THG
KOTOPTIONG, THS HIGOWTHS EPYOTLAS, THS ADTOATOCYOANGHGS, TOV GLVOIKaALGUOD. Emiong
Has PonBodv va yivouaote koddtepor Tolites kKo vo, GOUPALODUE GTHYV KOIVOTHTE OGS
kol oty kowvwvio, [...] Ot opi{OvTieg IKAVOTNTES VIO THV OTOCYOANCUULOTHTA EVIGYDOVY
OTIONTOTE KAVEL KOATOI0G — OTO GYoAelo, atnv epyacia kol oto orniti. Kdamoiog mov
epyoletar woli pe GALOVS opyovaVeETOL KoAG Kai givar oe Géon vo. avtiuetwmi(el o
TPOPANUATO. OTOTEAETUATIKG, GUYVA TPOOOEVEL OTIC OLOVOES, EXEL KOAN emidoon, Kal
umopel vo, avramelélfer oty epyooio ko1 oty (wn yevikotepa [...] Or opiloviies
IKOVOTNTES ECOAAOD PonBovy TOVS VEOUS EPYalOUEVODS VO OLEKILKODY TO EPYATIOKA TOVG
otkoluoTa TEPioootepo anotedeouatika” (Brewer, 2013, . 10, 17).
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Evponaikég motikég

Qaivetar, emopévmg, 0Tt To {TNUO TS OVASEIENS TOV TKAVOTHTMOV OWTOV OTOTEAEL
ONUOAVTIKY TPOTEPOLOTNTO TNG TEPLOSOL OV dtavhovpe. H évvola kot 1 onpacio tov
opllovtiov KavotnTOV eugavilovtol yioo TpmT] POpd OTO. EMIOMNUO KEIPUEVH TNG
Evponaikng ‘Evoong otn péon g dexaetiog 1990. H apyn yivetar 1o 1996 pe
Aevkhp Biflo o v Exmaidevon ko v Kotdption (Agvkn Biplog, 1996). Xto
KelIEVO 0TO, Y100 TPAOTN Qopa pe TOoN capnvela ek pépovg s E.E., n ekmaidevon
KOl 1 KATAPTIoN ovoyvopilovioal ®¢ CLOTOTIKO OTOUEl0 TNG OIKOVOLUKNG Kot
Kowovikng moltiknge. I[pwtomapovsialetal pdiota o épog Adia Biov Mabyon, ko
aVOOEIKVOETOL MG €pyoAelo — wAewl yw v emitevén TtV oTtOY®V NG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG, TNG EVIOYLONG NG ATAGYOANOTG KOl TNG KOWMVIKNG GUVOYNC.
Eniong, yio mpd™ @opd vroypappiletor 6T 6T0 GOYYXPOVO KOGUO Elval amapaitnto
olot o1 Evponaior moriteg va dtabétovy Eva cuvovacHd PBaCIKOV YVOGEMVY, TEXVIKMOV
YVOGE®MV Kot KOWOVIKOV (oplloévtiov) wavothtov. Ot tehevtaieg opilovior g «ot
KOvOTNTEG OlaYEIPIoNG TV OYECEMY, M KOVOTNTA GLVEPYOOING KOl OMOOIKNG
gpyooiag, M OnuovpykdmTa, 1 emdimEn modvtToc). Q0TOGO, 1 ATOPUGIGTIKY
KOUTY] YOO TNV ETOEPAYICN KOl SELPLVVOTN TNG ELVPOTOIKNG TOMTIKNG YO TIG
wavotnteg kot T 0edtreg mpaypoatomomnke oto ZvpPfodio Kopvong ot
Awcafova, o Mdptio tov 2000. To ZvpuPfodio emonpove 0Tt TO LYNAOD EMTESOV
avOpomvo duvapkd tg E.E. amotehel 10 moAvtipndtepo ke@dAoid tng Kot TO
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUE TNG EVAVTL TOV GAL®DV OIKOVOUL®V. MEGM TG oVATTTUENG
oV avBpdmvov duvapkol givar duvatov va tpooeyyilovtatl ot oTpatnyikoi ctdyot
g E.E., dnhadn n owovoukn peyébovon péoa amd v oviayovieTikOTnTo, TV
Kovotopio. Kol TV TPodinomn TOL EMYEPNUATIKOD TVEVHOTOG, 1) €VIGYLOM TNG
ATOGYOANGTG, 1] KOWVOVIKT] GUVOYN KO 1] EVEPYT] TOMTELOTNTA.

H avantoén mg dw Biov pdbnong avayvopiotnke, 0nmg kot ot Acvxy Biflo, og
KopuPkn mpovimdOeon yia v emitevén twv mopoandve otoywv. To Mvyuovio yio
Ao Biov MabOnon (European Commission, 2000 kot oto Kacowtdkn-Yoapovddkn kot
Toolokidov, 2014) mov dNUOCIEVTNKE OUECHS HETO TNV ZvvOnkn ¢ Atcafovac,
e€edikevoe T GLYKEKPEVT] TOMTIKT. ZTO Keipevo avtd, amd ) pia, emPePordveton
N oT1evl] SIGVVOEST AVAPEGOH OTNV EMOUWKOUEVT] HETAPOOT OTNV KOwmVvia Kot
owovopia g yvoong kot 6t S flov pdbnon evod and v GAAN, Tapovsialovtan
¢E1 “PBaoka unvopata” (key messages), mov amotelodv tovg dEoveg dpdong yio. TV
mpodbnon g Sw Piov pabnong. ‘Eva amd to pmvopato sivor ov “véeg Paciég
KavoTTEG Yo OAOVS”. XT0 Topomdve “punvoua’” emonuoivetal pe Epeacn Ot gival
amopaitmto 6Aot ot Evponaiot moiiteg vo €podtactodv pe T1g “véeg wovotnteg”. O
0poc  “véec” ypnowomoleitol ¢ ovTimapoaforn) ot “TopadoclokéS”, OV
dtevkpwvileton 6Tt givor ) ekpdOnomn g YAOGGOS Kot TV LaOnUATIKOV.

Ov “véec Poaowéc woavotreg” mpooodlopilovior ¢ e€éng: Pnowkn woavotnra,
emkowvovia 6Tl £Eveg YAMGGES, TEYVOAOYIKT] KOVATOVPO, ETLXEPTUOTIKOTNTA Kot
KOWOVIKEG 1KavOTNTEG (0wTOmENOIONGT, OTOTPOCAVATOMGUAS, OVAANYT PIioKOov).
Eniong, emonuaivetor 01t 10 “pabaivo vo pobaive”’, 1 TpocappocTikOTNTO TNV
aAhayr], KaBmG Kot 1 Olayeiplon UEYAAOL OYKOU TANPOPOPIDOV OTOTEAOVV ““YEVIKEC
Kovotntes”, mov eivor amapaitnteg otov Kabéva. Téhog, devkpviletor OTL VILAPYEL
gvpeia IAANAOGLUTANP®OT] KOl AAANAOETIKAAVYT LETAED OAWV TOV IKAVOTHTOV.

2m ovvéyewn, n emaoyn g E.E. yio mv avadeiEn tov {ntipatog tov Pacikov
KOVOTNTOV ®¢ KOUPIKOD GNUEIOD TOV TOMTIK®OV Yio TNV EKTOIOEVOTN Kol KOTAPTION
emPeformbnke oto Evpomaikd Zvpufoviia e Ztokyoiung (2001) kor Bapkeidvng
(2002), xaBmg ko ommv kown ‘ExBeon tov Evpomaikod ZvpupovAiov kot g
Evponaikng Emtponrg (2004) ommv “Exmaidevon ko Katdption 2010”. H 7o
endpevo Prua yuoo v avémtuén tov Bacikov/optlloviiov KavoTiTov £yve and 1o

http://e-jst.teiath.gr 5



http://e-jst.teiath.gr/

e-lNepiodiké Emotiung & TexvoAoyiag

Evponaikd KowoPovAio kat 1o Evponaiké Xvppodito 1o 2006 pe v mapovcioon
tov “Euvponaikod IThaciov Avaeopds v tig Baowkég Ikavotres”, mov ftov po
TAOTOOPLO OVOAVTIKOV EGE®V GYETIKA e TNV AVATTLEN TOVG.

Ot Baocwkég kavotnreg elvar eketveg Tig omoieg ypetalovtal OAOL Yo TNV TPOCWTIKN
TOVC OAOKANP®ON Kot avAmTulrn, TNV €vePYO 1010TNTO TOV TOALTN, TNV KOWMOVIKN
évtaén kot v amacyoinon» Extote, mapatmpnnke m otabepn kou emipovn
vooeln g E.E. yuu v epoappoyn tov mpodlaypapdv TV OKTO PaciKOV
wavottov tov [Mhasiov Avagopdc: (1) Emkowovia ommv puntpikn yAocca, (2)
Enwcowovia oe Eéveg yAdooeg, (3) pabnuatikn koavotto Kot Poctkés KavoTnTeg
oTNV EMOoTNUN Kot v teYvoroyia, (4) ¥nowokn woavotnta, (5) HETOYVOOTIKES
wavomteg, (6) Kowvovikée wovotnteg kol kavotteg mov oyetilovror pe v
w0t To Tov oAitn, (7) mpwtofoviia kou emyepnuotikotTnTo Kot (8) IloArtiopikn
cuvetdnon kot ékepacmn. Ot 0e&0nTeg Omepvouy 10 GUVOAO T®V PoCIKOV
KOVOTNTOV TOV TAOLGIOL avoaeopds kot opilovior ®g M KPUtikn okéymn, 1
onuovpyoOTTA, 1 AVAANYT Tp@TofoVvAl®V, N €nilvon mpoPAnudtmv, n a&toldynon
TOU KWwoOVov, M AyYN OTOQACEDV KOl 1)  ETOKOJOUNTIKY dloyeiplon TV
cuvarsOnudtov mov drdpapatiCovv onuavtikd poro Kot oTic 8 PACIKES IKAVOTNTEG.
(BA., evoewtika, Evpomaiky Emtponn-2010, Evpomaiky Emitponn-2012 ko
TooAakidov, 2015). H fodinon ya avtictoiynon tov KovotnTemVv kot eS0T TmV
OV TTAPEYOVTAL OO TGTOTOMUEVE EKTALOEVTIKA KEVTPA dtol Biov pdbnong katd tnv
OUIPKELL NG EMAYYEAUATIKNG Kot KOWOVIKNG (NG 6T0 MAOIGIO NG KN TLTIKNG
ekmoidevong amotedel m oOyypovn mpokAnon g A Biov Mdabnong oe 6Aa ta
Kpdtn Méin e Evponaikig Eveoong

H xotdotaon otnv EALGOQ

Ta ocvumepdopata and wpdseatn €pegvva mov devepyndnke yoo Aoyoplacud tov
Yuvoéopov Emyepnoewv kot Biopnyoviov (ZEB, 2014) avadswvoovv  éva
ONUOVTIKO AR 6€ IKOvOTNTEG. To EAAEUIA OVTO CLVOEETOL PE TNV OVAYKT TMOV
epyolopevav va dwbétouv Oyt 1000 efedkevpéveg 0egl0TNTEG EMAVD O €va
avtikeipevo (sector specific skills), 660 Opildvtiec Ikavotnteg or omoieg vo Tovg
EMTPENMOVY VO TPOCAPUOLOVTOL GTOVG GLVEXEIG UETAGYNUATIGUOVG TOV EPYOGLOKOV
TEPPAAAOVTOC KOl VO OVTILETOTILOVV HE OMOTEAECUATIKO TPOTO TPOKANGELS Ko
kataotaocelg (Kokkog kat ITavddxkng, 2014).

H dmoym avt) evioybetonr kol amd TN yevikotepn Olomictwon OTL 10 EAAEUA
Op1lovriov Ikavottwv otovg EAANviKovg opyavicovg ivat Eva and ta peyoidtepa
otV Evponaikn Evoon. Xvykekpéva, to 2010 n yopa Bpiokdtav oy televtaio
0éom omv E.E. og 611 apopd otnv avintuén Baocikov Ikavomitov tov epyalopévov
otic emyepnoelg (EU Skills Panorama, 2014). Xto mlaicio owtd, Kowwvikoi Etaipot
omv EAlada (I'ZEE, AAEAY, T'ZEBEE, EXEE) dwpopewcov ond kool €va
TPOYPOLUO. ETUOPPMONG EMAVED O OPIOUEVEG PaoIKEG KOVOTNTEG Kol OPOVTIEG
deomtec.t To TapeYOUEVO OMO TOVC AVOTEP® QOPEIS EMUOPPMTIKG TPOYPOLLLLAL
KoAOTTEL TIG €E1G Op1LOVTIEG 0EE1OTNTEC KOl IKOVOTTEG:

o AeComeg epyalopévov 6to Ypamtd AGYo Kol TNV EMKOVOVIO (TPOPOPIKN Kot
AEKTIKN).

o Ikavotmra dtayeipiong cLYKPOHGEWV GTO YDPO EPYACIOS.

o  MetayvmoTikéG IKAVOTNTEG.

o Néeg TevolOYies KOl ETLYEPTLATIKOTNTO OTY| LKPN EMLYEIPNON.

1 BA. avadvtikd oto http://diaviou-koinonikoietairoi.gr/sample-page.
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o  Kowvovik owovopio Kot KovOTOUES LOPPES EMLYEIPTULATIKOTNTOGS.
®  ALOIKNTIKEG KO OPYOVAOTIKES IKOVOTNTEG.

A&romoinoen Movtéhov avantoéng Ikavotitov otov Anpécro Topéa

Aoppdvoviag vroéyn v PPAOYpOOIK  EMGKOTNON YO TIG KOVOTNTEG KOl
0e&lotnTeg oe O01EBVEG Kol EVPOTAIKO €Mimedo, dlapaiveTor OTL dVO givor T KOLPLLL
ototyeio mov yapaktnpifovv v Atoiknon tov AvOpomvov Avvopikod (AAA) pe
Bdon 10 pOVTELD IKOVOTHTWV GE GYEOM HE TIG GAAEC Agttovpyieg NG OLOIKNTIKNG
emotuns. To mpdTO GTOLYElD €lval TO YEYOVOG OTL 1 LIOBETNGN KOl EQAPLOYN TOV
HOVTEAOV 1KAVOTNTMOV EMPEPEL O CTUAVTIKY O10(pOPOTOiNoT Kol £Vo. GoPECTUTO
UETACYNUOTIGUO GE OAO TO GUVOAO TV AEITOLPYIDOV KOl JEPYOSIOV TNG AAA, apov
aAldlel TV eotioon OVTOV AmO TOV OPYOVIOUO Kol TS OlEPYONCIES TOV OTO
avOpOTIVOL KEPAANLO KOl TIG IKOVOTNTES TOL. 'ETotl 6g avtifeon pe v mopadoctokn
npocéyyion AAA, n omola eotiale OTIC €KPOEC Kol TNV AmOLTOVUEVT omdOOoT, M
dtoiknon tov avBpomvov duvapkoy pe Baon to povtédo tov Ikavomtov eotidalet
OTIG EIGPOEC KOL TIG OTMOLTOVHEVES IKOVOTNTEG KOL TO, YOPOUKTNPIOTIKE TOV 0vOpOT®V
(OECD, 2011). H ovykekpipévn arldayn €0TIOONG EYEL L0 EXTAEOV SLAOTOOT Ko
aPopd oTNV  aAAOYN KOLATOUPAG TOL OvOPOTIVOL JUVOKOD Kol 00  TIS
ko001 yovUEVEG OO TOV OPYOVIGUO TAGEIS OVATTVENG TPOCOTIKOL Kot 0.E0AdYNoN
amodooong odnyeitan otV owtofertioon Kot TpocmmKN Aoyodosio Tov epyalopévou,
a@ov yivetal opatod, To amattovuevo and avtov mhaioto tkavotitev (OECD, 2010) .
‘Eva emtuympévo povtédo 1 mloicto Kovotitov dac@oiilel v Koatavonon kot
YPNON TOV 1KAVOTNTOV om0 TO GUVOAO TOL TPOCMOTIKOD TOL OPYOUVIGHOD KOl
TapOAANAe  €Eac@oAilel TV emitevén TG GTPATNYIKNG TOVL TEAELTOIOVL, £YOVTOS TO
KATOOL yopaKTNPIoTIKA:

v Tlepi€yel Kol OMOTUTMVEL TIC OMOPOITNTEG YL TOV GUYKEKPIUEVO OPYOVIGUO
TKOVOTNTES.

v Eivol evéMKTo Kol TOpapUETPOTOGLIO, OOTE VO UTOPEL VO EVOOUATOGEL EDKONA,
UEAAOVTIKEG OAALYEC.

v' Eivor xotavontd amd 10 oOvodo Tov opyaviouolh, €0KOAO oTNV YpHomn Kot
doUNpEVO Gg HOPOY| KATAAANAN Y10 EMKOVOVIN Kot O13d00T).

v Amotelel Tpoidv cuppeToyikon oyediacuod.

Ewdwotepa, 1600 t0 Hvopévo Baocilelo, o¢ amdppoia tov KOU0TOg TOL NEOL
Anpociov Management, 6co kot ot HITA, oto mlaicio tov Entrepreneurial / Re-
engineered Government, viobétnoav ™ Awxyeipion Ikavotntomv yoo TV €papuoyn
TOV 0PYOVOCLOKOV peTappuiuicemy kot TV oAloyn KOLATOVpaG mov mpombovcav
OTIC KPOTIKEG S101KNTIKEC dopéc Tovg (OECD, 2010). Tnv idwa mepiodo, mepi ta TEAN
g Oekaetiag Tov 1990, vanplav Kot apKeTég AAAEG YDPEG Ol OTOIEG OTPAPNKAV GTN
owyeipion tov avlpdTIVOL SUVAUIKOV HE PAOTN TIC KAVOTNTEG MG MK OLOIKNTIKN
TPOKTIKY 6TO TAOIG10 TOV dNpociov Topéa. Avapesa oTic xdpeg avtég Eeywpilovv n
Avotparia, To BéLylo, n Nota Kopéa ko o Kavadds. Znuepa apketéc ydpeg £xovv
EVOOUATMOGEL TANPOG TNV a&lomoinon HOVIEAOD KAVOTHTOV OTOV €0VIKO TOLg
GYEOG O Yo TN Attovpyia Kot S1OtKNTIKN opydvwor tov Anpociov Topéa (A.T).

Ev to0to1g, dev pmopet va vmootnpiybel e oryovpld 0Tl VIAPYEL U0 GUYKEKPLUEVT
KOl OOUMNUEVN TPOGEYYIOT) GTO OYESWICUO KOU EQPOPLOYN CLOTNUATOV/TAUGI®OV
Awyeiprong Ixavotntov oto AT, agod 1 peAétn Tov GLVOAOL TV VIOPYOLCHOV
TPOoceYYicE®V KOTAOEIKVOEL OTL KA ydpa akoAovOel T 01K TG Tpocéyyon. To
YEYOVOG avTd opeihetarl og 600 kvpiovg Adyovs. O mpdTOc AdYOS apopd Ta KivinTpa
Tio® amd TV amdPAcT Y. TV E00Y®MYN €vOC Hovtélov wovotntov oto AT, pe
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enokoAovbo T dapopomoinoT oTig “omavtnoels”’ o€ ot To Kivntpa. Evdektikd, n
Avotpodio ko to Bélylo (OECD, 2011) swonyayov v TPocGEYYIon OLTH Yo Vo,
ONUIOVPYHGOLY TNV amapoitnTy eveEMEIN OTIG O10IKNTIKES TOVG dOUEG, 1| Adavia Yo va
TopEYEL Eva OlPOVEG TAOIGIO GTOLG ONUOGIONE VTOAANAOVE OYETIKA UE TIC
TPOTEPAOTNTES avAmTLENG Ko Pedtiwong Tovg,  [NaAlia yio va TpoyLaTOTOMGEL T
petapaocn amd 10 KAUCOIKO YPAPEOKPATIKO Hovtédo, 1 Kopéa yio va avEnoet v
AVTOYOVICTIKOTNTO TNG OwKovopiag ¢ k.. O  dgbtepog AOYog avagEPETOL OTN
OLOLPOPETIKN OOIKNTIKT] OPYAVMOOT], OALA KO AELTOVPYia, TOV £YEL O ONUOCIOG TOUENS
KGOe yopag, pe omotéhespo o TPOmog mapiuPacng oe kdbe mepimtmon va eivan
OLOLPOPETIKOG. AVTO €xel ¢ Aueon omdppola TOGO 1 doun Tov mAaciov (emimeda,
duapbpwon, ocuvvdéoell) 660 Kol Ol EMAEYUEVEG KOVOTNTEG Vo Topovotdlovrol
OLOLPOPETIKA Y10 KAOE YDPOL.

To povtédho avtd €xel, Omwg Kot kaOe dAAN TapéuPacn o€ Eva cOoTNUO, TOCO OETIKEG
0G0 Kol 0PVNTIKEG TTLUYES, Ol OTOleg EVIGYVOVVY 1) TtEPLopilovV avTicTol o TO VPO TNG
GLVELSPOPAG Kat TNV Tpootifépevn alia 010 cuykekpipévo cuotnua. H mpootiBépuevn
a&io ToV CLYKEKPIUEVOL HOVTEAOL GTN AEITOLPYIR KOt TIG EMOOGELS EVOG GUGTNLOTOC
OT®G 211 Anpodota Aoiknon piag yopag mpoépyetarl amd Tig katwbr mruyég (OECD,
2011)~:

v Amotelel évo amotedecpoTikd “Oynua’” eloay®ync Kot eQOPUOYRG 0AAaydV
SLOIKNTIKNG KOl OPYOVMOGLOKNG PUOTG

v Agokolbver T oloyn] KOLATOOPaAG TPOG £VOL GOGTNIO S10IKNONG HE EMIKEVTPO
Tov avOpwmo-gpyalopevo

v Emutpénel v amoTeEAECUOTIKY EMKOWVOVIR TV aAoy®V Kol petappuiuicemy,
NG OULVOMKNG OTPOTNYIKNG KOl TOV UETPOV KOl Opdcemv kobOS Kol TV
emBuUNTOV, OO TOLG ONUOGIOLG LVTAAANAOVG, GULUTEPLPOPDOV Kol TPOTHTWOV
amOd00NG aUPOV TAPEYEL LI “KOVI] YADOOO GTO GUVOAO TWV GUUUETEYOVIWOV

v Behtidvel T1g Swdikaciec EMUOPO®ONG KOl EKTABEVONG TOV VICAAAA®V,
O1EVKOADVOVTAG TOV EVIOTICUO T®V EMBVUNTAOV HOONGLOKOV OTOTEAEGUATMOV Kot
1 OOUNOT OAOKANPOUEVOV EKTOOEVTIKMY OULOPOUDV

v Agrrovpyei ©¢ GuvAETIKO VAIKO TG dnudciog S1otkNTIKAS SOUNG, OAOKANPOVOVTAG
TIG Asrtovpyieg SKPITAOV Kot TOAAES POPEG OMOUOVOUEVOV UETAED OOUMV,
00N YMOVTOG GE L0l IO OAMOTIKT OVTILETMMION TOV TPOPANUAT®VY, TOV KOAEiTOL VO
OVTILETOTIGEL.

Ot koupdtepeg apvmrTikés mTuxég eotaloviol Kupimg 6T adLVOUIES KOl GTOLG
TEPLOPIOUOVS, TOV TO HOVIEAO GLVOVTE KOTA TOV GYESOGUO Kol TV EQAPLOYN TOV,
OV UELDOVOLV KATO TOAD TO €0POG KOl TNV OLVOLLKY] TOV TOPUTAVED aVOQEPOUEVOV
DeTikdVv TTLYOV. Q¢ TETO1EC TTVYEG PITopoLV va BewpnBolv:

v" H dvokoAia 7 Kot advvaplio. EVIOTIGHOD TOV OTUPUiTHTOV IKAVOTHTOV.

v O KoKOG TPOGIOPIGUAG KoL O OGP OPIGHOS TOV IKOVOTHTOV.

v H o16ygvon oto mapdv kot 1 advvopio Tpocdlopiopod TV TPOKANGEDV TOL
UEALOVTOG, OVOPOPIKA LLE TV ETAOYT| TOV IKOVOTHTOV.

O MGB0g oyed100HOG KOl SOUNOT) TOL TAUGIOV IKOVOTHTMV.

H pn ovvdéeon g Awyeipiong Ikovotntmv pe T GLVOAKN GTPOINYIKY TOL
Anpoctov Topéa M kot N wovteAng EAAELYT TG TEAELTALOG.

H é\ewyn emkowvwviog tng 6Ang mpoomdfetag.

H pn xatavonon tov £@oppocivioc mAouciov 1KovoTHT®V Kol TV OOUIKOV
GLGTATIKOV TOV, OO TOLG VITOAANAOVG,.

AN

AN

2 Mepag omd OECD, 2011
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v H un avofedpnon tov viobetodpevov mlaicsiov dote vo ovipetomilel Tig
AVOKOTTOVGEG TPOKATCELC.

V' H éMetym déopgvonc otV ohoKANPOUEVT EQUPUOYT TOL TAUGIOL amd Srapopés
OOUEC Kol EMIMEND OLOIKNTIKNG LEPOPYiaG.

v H evooudtmon tov mAaisiov 1KAVOTAT®OV 6TO0 GOVOAO TOV OEPYUSIOV TNG
dlayeipiong avOpmmivov duvaputkov.

Kotd cvvéneia, 1 a&lomoinomn LoviEAOL KOVOTATOV Yo TN d10ikNoT Tov avOpdmivon
duvapkod omotehel Pacikn CLUVIGTOGO Yo €vo GUYYPOVO, OTOTEAECUATIKO Kot
amodoTikd A.T mpokepévou va Asttovpyel pe gvel&iao, olapdvela kot va Pacileton
OTLG YVAOOELG, IKOVOTNTES Kol 0e€10TNTEG TOL AVOPOTIVOL duVapKoD Tov dlaféTel TO
omoio eeMooetol Ko Pertidvetal ola Plov pe EMIKEVIPO TIC TOPEYOUEVEG VIINPETIEG
GTOV TOALTY).

AWd01Kaol0. 6YEOLAGHOV, VI0OETNONG KOl EQUPROYNS EVOS HOVTELOD LKAVOTHTMV
oto Anpocro Topéa

H ewoayoyn, epoppoyn kot nAnpng oaélomoinom €vog HOVIEAOL 1KOVOTNTOV GTO
mhoicto tov AT, givar povepd Ot dev amotelel e0koAn voBeom aAld ovTe Kot Lo
amh] Kot otofepn Oadikacio. Avtifeto, omoutel kabapn otoéyELoM, TANPM
VROGTAPIEN OO TNV AVAOTOTY NYEGIN KOt GLVEXN £vOoYOANON Kot avafedpnon dote
ooV €PYOAED VO ATOdDCEL TANPMG QLTE TOV UTOPEL ATOPEVYOVTAG VO KATUANEEL A0
TOALOTANGLOGTIKOG TApAyovVTag NG amddoong og emPpadvvikd punyaviopd. Ta vo
dwoeaiicel v emtuyio pog T€Tolg TopEUPAcNg Kol Yoo VO TUTOTOWGEL TN
dwdkacio oyxedlacuov Kot epappoyng o OOXA (OECD, 2010) mpoteivet évav 0duod
YOPTN Y10 TNV EI0AYOYN KO EQAPROYN TOL povtédov Ikavotitwv otov A.T. O 001Kd¢
xXOpTNG, dev amoteAel pia mpokaBopioévn Kot avotnpd akolovBovpévn draduacio
0ALG TEPIGGOTEPO AL «AloTO EAEYYOL» EKEIVOV TOV TOPAYOVTOV, TOV £ival KpicyLot
Kot mpémel v AapuPdvovtal vmdym Yoo ToV GYXEOGHO KOt TNV vioBétnon Ttov
povtédov. O 0dog xaptns meprapPdverl to akdiovba otddoo:

v Afyn omdeoong Yo slaywyf g dtayeipiong tov avBpdmvov Svvopikod e
Baon 11 Ikavotnteg (Competency-based HR Management) otig dopéc tov A.T.
v OpyGvoon, oxedlacudg Kot ETKoveovio ¢ Letdfaong 6to Hoviédo.
o Opydvoon g Awyeipiong Paon Ikavotntmv.
0 ZyedwopOC 1TNG TPOCEYYIoNG Yoo TNV  avamtuln €vOG GLOTNUOTOG
Awyeiptong Tov Tpocwmikov pe Paon tig Ikavotnreg.
o Avdmtoén kot epapproyn oyediov emkovoviog
v Tlpocdiopiopdg tov  omopaitmtov  Ikavotitov  kar  avartuén Moviélov
Ikavottev yia cuykekpiuéveg Opadeg —XTdyovg TS VITUAANAIKG 1Epapyiog
v' Evooudtoon tov Ikavotitov oe ocvykekpyuéveg Atepyaocieg g Aayeipiong
AvBporivov Avvopikon
v Avookdnnon kat avodedpnon Tov poviédov Ikavotitov oe cuveyn Paon.

H #mpocéyyion avty g aflomoinong odwkod yaptn €AEYYOL TOV KPIGIU®OV
TopayovVTov oamotedel mpobimdOeon yio TtV emTuyn AErtovpyio €VOC HOVTEAOL
wavotntov 6to A.T.

Awelveig Ilpooeyyioeis otn Adpnon Movtélov Ikavottov otov Anpdcio Topéa

> ovykekpévn  evotto  mapovotdlovtal  TPES  mpooeyyicels Moviéhwv
Ikavotntmv, 6mwg £xovv oyedtootel kot VAOTONOel 0md GVYKEKPEVA KPATY KOt Y10
ovyKekpléva emimeda doiknong ko Aettovpyioc. Kdébe éva amd to mopoakdto
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TapovctolOpeEVa LOVTEAN ExEL EMAEYEl S10TL £yl TNV O1KN TOL TpooTiBEuEV aéio 6TO
TAOIG10 TOV GLYKEKPIUEVOL ApOpOv.
[T cvykekpyéva

1. To mp®dOTO LOVTENO, TO TAAIGLO IKAVOTHTOY TWY AVAOTATOY GTEAEXOV THS NOoTIag
Averpalias (SAES) éxel emdéyel d10T1 KATASEIKVOEL KOADTEPO duvaTd TPOTO TU
OOUIKA CLOTATIKA, TOL GLVOETOLV £va HOVTIEAD IKOVOTHT®V Kol TOV TPOTO 7OV
aLTA GLVOEOVTAL KOt OAANAETIOPOVV HETAED TOVC.

2. To oebtepo poviéro, wovotntwv Tov A.T Twv HIIA &y emileysl 61011
TOPOVCIALEL U0 OPOPETIKY] TPOGEYYIOT], QT TOV HOVTEAOL TV opllovTiwV
IKOVOTNTOV Y10, TO GOVOAO TOV VINPETOVVIOS TPOSMIIKOV, LE TNV SopOPOTOinom
vo AapPavel ydpo LOVO GTO EMMEDO TWV EMOEIKVVOUEVMV GUUTEPLPOPDV.

3. To tpito poviéro, tyg Néag Znliavoiag, £xel emideyel d10TL mapovcstalel o
SLPOPETIKN ¥PNON, TEPAV TNG eKTaidevone, mov Paciletar oy dapopomoinon
TOV IKOVOTHTOV Kot deElotTov avd d1otknTiky| faduida ot Pdon copmepipopmdv
7ov avapéveral va emdeilel kabe otédheyog Kabe Paduidog.

1. To mwhaiclo KAVOTITOV TNG VTNPECINS AVATATMOV CTEAEYOV TNG KVBépvnong
™¢ Notwg Avotpariog (SAES)

To mhaiclo amoteleiton omd mévte POCIKEG IKOVOTNTEC, TIG OMOIEG OmOUTEITOL VO
KATEXOLV TO AvATOTA SLOIKNTIKA oTeEAEYM TS KLPEpvnong g Notag Avotpariog,
(Public Sector Performance Commission, 2011) kot ot omoieg givar 1) Atapopemon
OTPOTNYIKNAG okéyng Kot aAdayng, 2) Emitevén amotelecpdrov, 3) Kabodniynon
EMUELPNOLOKNG optloteiog, 4) Alapdpemon oxEcemVv Kol SEGUELGT TPOCOTIKOD, 5)
Enideién emayyeApatiopod Kot TIposomKig Tapokivnong.

Kafe o and tic mévie wovotnteg avaiveTon o€ emi pEpovg deldtnrec, Kol Kabe
de&10tTo. avamTHGGETOL G OVO OlapopeTikd emineda. H Vmapén emmédwv odnyel
omv emPpaPevon kor ot Pektimon g otadwdpopias. ‘Etol, m wkavdétta
"Moudppwon orpatnyikng  oxéyns kou  olloynpg”, ovokveton g Anuiovpyio
opouarog”, “éumvevan", "orpatnyikn oxéyn kot opaon”, "kaboonynon ko exnpeacUOg
oaAdoyng" kou "emilvon mpofinudrwv”. Lin cvvéyeln, kbbe de€l0TNTO GLUVOEETON [LE
éva. obvoho ovumeprpopadv. Evdeswkted, mn doeSidmra  “Anmovpyic  opdportog”’
pocdopiletal, 6T0 TPMTO EMMEDO, MG 1) EMLOEIEN TOV TOPAKAT® GUUTEPLPOPDV:

*  Avdamrtoén opdpatog Pacicpévov 6to gvpliTeEPO Opopa Kot Kotevbuvon yuo Tov
ONUOGo  TOUEd, CULUTEPIAAUPAVOLEVOY TV  TEPIPEPEINKDOY Kol  €OVIKOV
TOMTIKOV KoTeLOHVOEDV.

»  Avantuén otpatnyikng Katevbvvong yio v Yanpecio mov dievbiovouv.

" YrootipiEn ot onpovpyio 1@V VINPECIOKOV GTPOTNYIKAOV, 01 0toieg Ba va eivat
eVOLYPOUUGUEVES LE TOVG KUPLOVE OPYOVAOGIOKOVS OTOYOVS Kol TS TOOVES
UEALOVTIKES OTOLTNGELG.

Evd 010 9e0tEpO0 emimedo omarteitan 1 EMiOEIEN TOV TOPAKAT® GUUTEPLPOPDOV:

*  Avdémtoén opdpatog Pacicpévov 6to vpliTEPO Opopa Kot Kotevbuvon yuo Tov
ONUOGo  TOUEN, CULUTEPIAAUPAVOLEVOY TOV  TEPIPEPEINKDOY Kol  €OVIKOV
TOMTIKOV KoTeLhHVoEDV.

= Xp1nomn 1oV OPALATOC Y10 TOV EXNPEAGUO OPYOVAOGLUK®V GUUTEPLPOPDV.

" YrootipiEn 1oL 0pyovmolokoh OPAUOTOS KOl TOV OTOY®V KOl EVOTOINGCT TMOV
0PYOVOOIOKAOV HOVAS®V LE TIG OPYOVOCIOKES KOl OTPOATNYIKEG KaTeLOHVaELS.
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" YrnoomipiEn ot ONUIovpYio. OPYOVOGLOKAV GTPOINYIKAOV, TOL Vo  givol
eVOVYPOUIGUEVEG e TOVG KLPEPYNTIKOVG GTOXOVG Kot TIG MOAVES HEAAOVTIKEG
OTTOLTIOELS.

ZOUTEPACHUATIKA, TO KVPLO YOPUKTNPIOTIKO TOV TAOLGIOV KOVOTHT®V Tng NOTING
Avotpariog givar o tpdnog pe tov omoio £xel dounOei, xPNCLOTOIDOVTAG MG dOUKEL
“otoryela” TIG OmOUTOVUEVES IKOVOTNTEG, OEEIOTNTEG KOl GULUTEPIPOPES, OV
AVOTOPLGTAOVTOL GTO TOPAKATO GYTLLA.

Zmua 1. Atotdnwon tov mhaiciov woavotntmv g Notag Avotpaiiog

H wavémra oc¢ gupitepn évvola damepvator ond Tig deE10tnTeG Ko ot 6vo pali
001 YOUV G€ EVEMKTEG CUUTEPLPOPES AVALOYA LE TIG TEpLoTdoels oto A.T.

Mivakag 1. To HOVIEAO 1KOVOTHTOV TOV OVAOTOTOV GCTEAEY®V TNG Anuooctag
Awoiknong tov HITA

Awiknon Awiknon Ipocavaroiiopog Adunon Emyaipnowox
OALOy OV avlpaormv OTO OTOTEAEGUOTO  GUUUAYLOV 1 o&vvora
Anuovpyia Awoyeipion Aoyodoacia. Emppon/Awa-  Xpnuoatootko-
KOl KOWVOTOMOL  GLYKPOVGEDV TPUYUATELOT  VOUIKT|
dwyeipion
EveMéia. Avantoén E&vmmpémon Eniyvoon Awyeipion

TPOCOTIKOD  TEAUTOV/TOMTOV 0pYOVOGLOKOD  ovOpwmivov
ePPAALOVTOS  SLVOUIKOV

Avtom Anuovpyia  Amogaciotikotnta  Adunon Awyeipion
opddwmv AoV TEYVOLOYIOG
ZTpoTnykn A&omoinon  Emyepnuotikod
oKéYN OLPOPETIKOT  TTVEVLLAL
nTog
Opapa EniAvon
TpoPAnudTev
I'vooon Teyvikn| embpxera
e€mtePKOD
nep1PdAlovtog
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2. To povtéLo IKAVOTHTOV TOV OVAOTATOV GTEAEXOV TG Auéciag Awoiknong Tov
HITA

Yoppova pe to poviéro (US Office of Personnel Management, 2012) ta avototo
oteA&yM ™G onuoctag ooiknong twv HITA amatteiton va Katéyovv mévie Paocikég
KovOTNTESG, Ol omoieg €ivarl 1) m dwolknon oAraymdv, 2) n dwoiknon avlponwv, 3) o
TPOGUVUTOAGUOC OTO OMOTEAEGUOTA, 4) 1 OOUNCT CUUUAYIDV, 5) 1) EMYEPNCLOKN
o&vvota. To mepiexdpevo TV deloTTOV AVTOV arotur®vetat otov [ivaka 1.

To ovykekpévo povtédo to omoio dwomepvdrtor amd oplovrieg deE10tnTeG OMWG
EVOEIKTIKA 1) OITOPUGIOTIKOTNTA, 1) EMIAVON TPOPANUATOV, 1| CTPOUTNYIKN OKEWYT), KAT
&xet SapopemBel pe TéTolo TPOTO MOTE Vo amoTeAEl TN PAoT ETAOYNG TOV ATOU®V,
T 6mola Bo GTEAEXDGOVV TIG AVOTEPES SLOTKNTIKEG BEGEIS TNG ONUOCTA d1oTKNoNG TOV
HITA.

3. To povtého ikavoTiTOV TS Anpociag Aroiknong g Néag Znlavoiog

To ocvykekpipévo povtého (NZ State Services Commission, 2004) amoteleitanr amd
névte Pacikég kovotnTeg, Ol omoiec givar 1) M ovvepyoTikh KavoTNTOL Yoo TNV
enitevén olokAnpopévov KuBepvntikadv amotelecpdtov, 2) 1 e&ummpétnon tov
KOWoL Kot TG Kowvwviag e aictnon kabnkovroc, 3) n Aertovpyia pe nOikd tpomo Kot
aKEPULOTNTA Ue oKOMO va, dtotnpn el n EUMIGTOGHVH TOV TOMTAOV 6T KuBépvnon, 4)
N Aertovpyio VTOC TOL VOUOOETIKOV TAOGION KOt TV KAVOVOV dpAomng Tng SNUoctag
vanpeciag, 5) n gpyacia pe tpdéno mov va vmootnpilel ™ ocvvOnkn Waitangi. To
Bacikd YopoKTNPIOTIKO TOV GUYKEKPUEVOD HOVTEAOL ivar OTL omoteAel Eva LOVTELD
Bacikdv optllovTiOV IKAVOTATOV, 01 OTTOIEG SLUPOPOTOLOVVTAL aVE S101KNTIKY fobiida
ot Péon TV CLUTEPIPOPOV TOV OVOUEVETAL VO €MOEIEEl TO0 oTEAEYOC KdAOE
Babuidag.

IMa 116 avaykeg Tov cvykekpEVOL PovTELOL ot Babuidec dtotknTikng tepapyiag stvat
a) vraAniot, B) vrevbuvor opddwv/ IMpoictauevol Tunudtov Kot y) S101KNTIKA
oteAéym avotepng Paduidag (Ilpoictapevor 'evikwv AtevBovoewv - AtevBhveemv).
210 mapddetypo mov okolovBel mapovcudletor M TOPOTAVED  TEPTYPOPOUEVN
dlpopomoinon yw v kavotnta CAgitovpyion €vTOc Tov VOpoOeTIKOU TAIGIOL Kot
TOV KavOvov dpdong tng dSnuoctog vanpeciog”.

YrevBuvol opadwv/
TPOIGTAMEV Ol THNHATWY

* Katavoei Tig KUBEPVNTIKEG + Katavoei kol utrakouUel oTIg * Katavoeikai propei va
CUHPBACEIg Kal SlEpyaTieg UPIGTAHEVEG KUBEPVINTIKES £&Nynoel TNV TpogAeuan
(yvwpilel Twg AsiToupyei To TTOAITIKE G KO TIPOKTIKES Kal Tr AOYIKK) Tigw atro
cuaThHa) (yvwpilel i yiveTaiKai yiaTi) KABe KUpIa TTOAITIKN,

TPAKTIKN Kol S1adIKagia
(EEper TNV TpONYyoUMEVH
KATAGTATT), YVWRILEI TTuXg
£XOUV T TTPAYHATA TWPA
KaBwg Kal Trou BeAeiva Ta
odnynoein Kupepvnan)

ZOUTEPACUATIKA, SOMGTOVETOL OTL KAOE Ydpa epapUoOleL TO HOVTELD IKOVOTHTMOV KOl
de&lottev mov PacileTar o€ 10TOPIKE dedopEVE EEEMENG Kot OAAQY®V TOL dnpociov,
TOV GTPOTNYIKAOV OVOTTLEIOKAV ETAOYMOV KOl TNG EMIKPUTOVCHS KOWMVIKNG Kol
TOMTIGTIKNG KOVATOVPOS KAOBE KpATOLG. TN cuvéyela, mapovoidletol to Evpomaikod
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[Thaicio avaeopds mov vioBemOnke 1o 2006 ko mepthapufavel Tic oKT® Paoikég
KAVOTNTES, TOV TPOAVAPEPONKAY 01 0moieg dlamepvmvTol omd optlOVTIEG 1 EYKAPOIESG
0e&l0TNTEG Ol OMOIEC OMOKTAOVTOL GTO MAOIGIO TNG UN TUMIKNG EKTOIOELONG Kol
amotelel PEPOG TG GLVEXOVG Kat dto Biov pabnong tov gpyalopéveov 6to dNUdcto
OALG KO GTOV 101OTIKO TOEN.

Movtédho Ikavotitov ™ Evponaikig Evoong

To povtéro wavottwv g EE evioydetatl and v spuPAnpatikn tpotofoviio «NEeg
oe&lotnreg Yo véeg Béoeic epyaciagy tng avamtvuélakng otpatnyikng Evponn 2020
oL OKOTO £xel TN onuovpyio pog E&vmvne, PudoUNG Kol Y®PIG OMOKAEIGHOVG
evpomaikng owovouiag. H supinuatik mpwtofoviio 'Néeg de€idtreg yuoo véeg
Béoelg epyacioc, owapopemver v atlévia ¢ Evpomndikng Empomng yw v
avaPdbuion kot amotelecpatikotep TPOPAEYN TV POCIKOV IKOVOTHTOV Kot
oplovtiov de€loTTOV TOL AVOPAOTIVOL OLVOUIKOD Kol TNV OVTICTOLIoN UE TIG
avayKeg TG ayopds. Zvykekpuéva, n eufAnuotikn tpotofoviio "Néeg AeEiotnteg
v Néeg Ofoelg Epyaciag" okomd €xer a) vo Peitidoer v mpofreyn tov
UEALOVTIKOV avayK®V G€ GYE0MN e TIG Oldpopeg deE10tTNTEG, B) Vo TPOSapUOCEL
KaAOTEPO TNV amOKTNON O0E0TNTOV OTIS OVAYKES TNG Oyopds epyaciog Kot y) vo
YEQUPMGEL TO YAOUO, OVALESH OTOV KOOUO TNG EKMAIOELONG KOl TOV KOGUO TNg
gpyaciog.

210 guponaikd mAaiclo avaeopds (2006), O6nwc mpoavagépnke, ot oKT® Pocikég
KovoTNTEG £lval £vag cLVOLOCUOG YVAOCEMY, OEEI0TNTOV Kol KATAAANA®V GTACE®Y
TOV AvOPAOTIVOL SLVOUIKOD GTO Y®OPO NS epyaciag. [Ipocsdiopilovtarl w¢ amapaitnteg
Y10 TNV TIPOGMTIKT OAOKANP®GN Kot ovVATTLUEN, TNV €VEPYO 1310TNTA TOL TTOALTH, TNV
KOW@VIKT £vTaén Ko TV amocyOANoT Kol avadEIKVOOVTOL OC ATOPAiTNTO CVCTUTIKA
0V ovOpAOTIVOL duvapkoh oty Kowoviag g yvoons. Eiodyovior og¢ onpavtikol
TOPAYOVTEG KOVOTOUIOG, TOPAYOYIKOTNTOS KOl OLVTOYMVICTIKOTNTAS, KOl LITOPOLV Vo
GLUUPBAAAOVY GTNV KIVNTOTOINGT Kot TNV Kovomoinon tov epyalopévev, Kabmg Kot
otV moldtnta g epyosioc. H andkton Pacikdv 1Kavot)T®v GLUVAOEL LE TIG aPYES
g 100TNTOS Kol TNG TPOSPacng omd OAOLS oTNV ayopd epyaciog, Kot 10oiTtepa T1g
LELOVEKTOVGEG OUAOES, Ol EKTOOEVTIKEG OLVOTOTNTES TOV OMOIMV ATOLTOVV GLVEYN
evioyvon. Meta&d Tov TapadelyLdTmv oVTdV TOV OpAd®V TEPAAUPAVOVTOL ATOUN LE
eMuneic Paocucéc 0e10tTeg, Atopa mOL EyKOTOAEITOLY TPOWPA TO GYOAElo, Ol
HOKpOYpOVIQL AVEPYOL, ATOUO LE OVOTNPLES, LETOVAGTES, TPOGPVYES, K.A.

Oleg ot wcavotreg tov Evpomaikov IThaiciov Avagopdg (BA. [Mivaxa 2), Osmpovvtan
eEloov onuoavtikég. TIoAAEC amd TIC WKOVOTNTEG OVTEG OAANAETIKOADTTOVTOL KOl
aAlniocvvoéoviat. Elvar yopakmplotikd 0Tt TTuyég mov €ival OVCLOGTIKES Yo Evav
topéa vrootnpilovv kavotnteg oe GALO Ttouéa. H wovomnra otig Oepeldoetg
Baocikég de€10tTEG TG YADOGOG, TNG YPAPNS KOt TG OVAYVOONG, TNG OPLOUNTIKNG Kot
TV TEYVOAOYLOV TTANpoopioc kot emkowvaviag (TIIE) amotedel facikd Oepério yua
™ péonom, evd m pebodoroyio g pddnong «pobaive mdg va paboivey mwov
vrootnpileton amd TIc petayvootikég kavotres (Kaoowtakn- Yoapovdakn xot
TooAakidov, 2015) ompiler Oleg Tic pabnolaxés OSpactmpotnres. Opldvtieg
oe&lotreg dTpEyovv oAOKANpo to [TAaicto Avagopds, OTmMS: M KPLTIKY oKéyn, M
onuovpyodTTA, 1 AVEANYN TpwTOoPOoLAMAV, 1 EMiAvoT TPoPAnUdTeVY, 1 aEloAdynon
TOL KIvOUVOL, 1| AYN amoQAGE®Y, 1| ETOKOSOUNTIKY OlOXEIPION TV cLVAICONUATOV
Kot GANES.

Ot Baotkég IKOVOTNTEG TOL EVPAOTATKOD TAUIGIOL AVaPOPAg oTnpPilovy Tig eBVIKEC Kot
EVPOTATKEG TOMTIKEG EMITELENG TV GTOYWV KABE Kpdtovg Méhovg. To mAaiclo avtod
poopileTon KaTd KOPLo AGY0 Yoo TOVG LIEVLOLVOVG YEPUENG TOATIKNG, TOVS POPEIG
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TOPOYNG EKTOUOEVONG KOl KOTAPTIONG, TOLG E£PYOOOTEC KOl TOVS EKTOIOELOUEVOVG
(wWww.europa.eu). AmoteAei éva gpyoleio avagopdg yia tig ydpec g EE ko Tig
TOMTIKEG TOVG Y10 TV EKTAIdELON Kot TNV Katdption. Ot yopeg g EE kodovvtat va
UEPVIAGOVV UETOED BAAMY KOl GTO TAOUGLO TNG EKTOIOEVONG EVIMK®V DOOTE:

v Ol eVAMKEC VO UTTOPOVV VO OVATITOGGOVY KOl VO ETIKOLPOTOO0V TIG PacIKEG
woavotnteg kaf' OAn ™ dbpkela g {ong Tovg Kat vo vITdpyeL Waitepn EReacn
€ OUAOEG-OTOYOVS, OMMG TO. (ATOUO TOV YPEWLOVTAL VO ETKOPOTO|COVV TIG
0e&10TTEG TOVG.

v" Noa vadpyst KatdAAnin vrodoun yio T GLVEXN EKTOIdEVON Kol KOTAPTION TV
evnAikov, va epappolovior pétpa yuo v e€acediion mpoécPacng 1060 TNV
EKTOIOEVOT KOl TNV KATAPTIOT OGO KOl GTNV ayopd epyaciog, Kol LETPO GTNPIENG
TOV EKTOLOEVOUEVOV, AVAAOYO LE TIG EIOTKES OVAYKES KO TIC IKAVOTNTEG TOVG,.

v" Na gmtoyydvetal 1 cvvoyf otV mapoyf] eKTaidevons Kol KoTdpTiong HESH
EVICYVUEVAOV OEGUMV UETAED TOV OVTICTOL(®MV TOMTIKDOV.

Ol oLYKEKPIUEVES IKOVOTNTES €VTAGGOVTOL GTO TAMIGLo TNg ot Plov udbnong ko
anmTEPOG oTOX0C elvar M tavéunon Kol ovIoTOlYNom TV UafnoloK®V
OTOTEAEGUATOV TNG AVATTLENG IKOVOTHTMV TOL TOPEXETOL OO OLVOLYVAOPIOUEVOLS KOl
TIGTOTOMIEVOLG POPEIG TG UN TLTIKNG EKTAIOELONG GE EVPOTAIKO EMiMEDD, OTMG
avTioTOr0. OAOKANP®ONKE Y10 TO GOGTNHO TNG TUTIKNG EKTOIOELONG GE OAEG TIG XDPES
¢ Evponaikng Evoong pe v EALGda va £xel 0LOKANPOGEL TNV avVTIGTOIYNOT TG
Baoikng exkmaidevong pe ta GAAa evpoTOikd cuosTipato o 2013.

ejst o 12 (1), 2017 14



e-lMepi10dikd EmoTiung & Texvohoyiag

Iivaxog 2: To Movtélo Tov Okto Bacikov Ikavotitov g Awn fiov Madnong

1. Emikowvavio oty untpiky  H Ko yvoOon g UNTpKng YAMOGGO Kot 1 KovOTnTo YpNons g amotelodv Pacikn mpobmdbeon ot
yAdaooo (Communication  dadikacio g pabnong. H yAdooa dnuovpyel ) Paon yio T GLAAOYN TANPOPOPLOV KOl EPEIGLLO VIO TV
in the mother language) emkowmvia pe Tpitovg kabdc evBappdvel T cvuuetoyn kot v vrevbovotnto. H de&idtnta meprypaest

JUVaATOTNTO £KPPOONG KoL EPUNVELNS VONUATOV, CKEYE®V, GUVAICONUATOV, YEYOVOTOV Kl YVOUNG TOGO GTOV
TPOPOPIKO OG0 Kol 6Tov Ypamtd AdYo (katoavomorn, opidia, avayvmon kot ypoaon). Tleprypdoeetr emiong
duvatodTTo d1adpacng He TPOTO AEKTIKO, KATAAANAO Kot ONUIovpYkd, 6€ OAO TO €DPOG TOL KOWVMOVIKOL KOl
TOMTIGUIKOV QAGLLOTOG.

2. Emxorvavia otig Eéveg H molvylmooio dnpiovpyel duvatdtmreg supoTtepmV ETaQOV yio T Babitepn katavonon GAA®V TOMTIGU®V,
yAwooeg (Communication  vootpomidv kot cuvOnkdv dafiovonc. Amotelel onuavTikn Tpobmdheon Yo TV TPAYUATOTOINGT GTOVIDOV
in foreign languages) VYNAGTEPOL EMTEGOV KOOMG KOl Y10, LEYUADTEPT KIVITIKOTITA GTNV AyOPa EPYAGIOG.

3. MoOnuotikn ikovotpra. Ot 0e&rotteg avtéc fonbodv 10 dtopo va avTthapPaveTor TOVG GVGYETIGHOVS, TIG attieg Kot TIG EMOPACELS.
KOl fOOIKES IKOVOTHTES Bonfobv oty katavonon tov eumelptdv Tov euotkov meptPdiiovioc. [leprypdeouvv v tkavdtto avantuéng

oTIC OeTikéG emioTHIUES KOl EQOPUOYNG NG HOOMUATIKNAG AOYIKNG TPOKEWEVOL Yoo TNV emilvon €vog GLVOAOL TPOPANUATOV TNG
Kol teyvoloyies Kanuepwvotrog pe éugaocn ot dwdikacio, oty Opdcn kot otn yvoon. H pobnuotikn wavotnto
(mathematical nepthoppdvel, oe dbpopa emineda, TV wavotnTo Kol v Tpodupia yprionsg padnuaTikdv TponOV oKéYNg

competence and basic Moyt kol yopikry ok€yn) kot mopovcioong (podnuotikoi TOMOL, HOVTEAD, KOTOOGKELES, YPOUPIKEG

competences in science  moPAGTACELS/ S0y PALLLOTO).

and technology)

4. Pyoproxn Ikavornto H ymewoxn wovomta meptlopfavel v omOTEAECUATIKY] KOU KPITIKY YXPNON TOV TEYVOAOYIDV 1TNG

(digital competence) [Mnpogopiag/TIAnpogopikng kot g Emkovoviag yio v epyacia, T yoyoyoyio Kot TV ETIKOW®VIO, Kot
ot0 Bacikd TPOcOHVTIO TOL AmToLTOVVTOL Yo TIS TEXVOLOYieg avtéc. Yrootnpiletan amd T1g Pacikég oe&otreg
TIIE: yprion H/Y yw v avdktnon, v aSloAdynon, v amobfKevuon, TV Tapaymyr|, TNV TopovciaocT Kot
TNV OVTOAAQYY] TANPOPOPLOV KOl Y10 TNV EMKOWVAOVIO KOl Tr) GUUUETOYN G€ diKTL cLVEPYUGinG LEGH TOV
Awdwetvov. Eivor amapaitmro yati mapéyovv 1n dvvatdtnta Stoyeipiong HEYGA®Y podv TANPOPOPLOV Kol
BonBovv onv avtpeTr®mion ToAvcHvOeTwv TpofAnUdToy.

5. Metayvwaorixég O «UETOYVOOTIKEG IKOVOTNTESH OYETILOVTOL [E TN dadtkacio TG LABNoNg, TV IKAVOTNTO Vo EMOLOKEL KOl VOl
ikovotnteg - Ikavotnta OPYOVAVEL TO GTOUO TN KAONoM Tov, €ite ATOMKA €ite G€ OUASES, OE GLVAPTNON UE TIS OTOUIKES TOV/TNG
uébnong (learning to avAyKeg Ko TNV eVUEP®OT TOV/ING Yo Tig ueBodovg Kou T evkarpiec mov eivan owbéoec. H ev Adym
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learn)

6. Kowavikég ikavotnteg

KOl TKOVOTNTEG TOV
oyetilovron pe v
1010TNTO TOV TTOALTY
(social and civic
competences)

. [Ipotofoviia kot
EMYEPNLOTIKOTNTOL
(sense of initiative and
entrepreneurship)

. loAMtiopikn cuveidonon
Ko £kepoon (cultural
awareness and
expression)

KOvOTNTO GNUOIVEL ATOKTNGN, EMEEEPYUCIN KOl QUPOUOIMOT TV VE®MV YVOCEMV Kol OEE0TNTOV Kabm Kot
avalnmon kot ypnotpomoinon katdAinAng kabodrynone. H pebodoroyia g pabnong mpovmobiter va
Bacileton 1 udBnon oe TPONYOVLUEVES YVADGELS Kol EUTEpieg TS (NG TPOKEUEVOL VO PNGILOTOIOVVTOL KOl
va gpappdlovtal ot yvaoelg kol 0e&l0tnTeg 6e ddpopa TAaicla: GTNV €PYacic, GTNV EKTOIOELON Kol TNV
KoTdpTIon.

Ot ev MOY® KOVOTNTEG TEPIAAUPAVOLY TIC TPOCMOTIKES, OUMPOCMOTIKEG, OLOMOATICUKEG IKOVOTNTEG KOl TIG
KOVOTITEG TOVL TOALTI KOl KOAOTTOUV OAO TO PAGLO TNG CVUTEPIPOPAG ekElvG TOV £E0TAILEL TOL dTOUO DOTE
VO GUUUETEXOVV LE OTTOTEAEGLOTIKO KOl ETOIKOOOUNTIKO TPOTO GTNV KOWMOVIKN Kol emoryyeApotikny {on, kabmg
Kot 6TV enilvon dtopopmv, 6mov avtd amarteitar. H wovotnta tov moAitn (Civic competence) kot eidikdtepa
N YVOOY T®V KOW®OVIKOV KOl TOAITIKAOV €VVOlOV Kol doudv (dnuokpatio, Skalocvvr, 160TNTO, TOATIKA
OKOLDUATO), TPOETOUALEL TAL ATOLLOL Y10 EVEPYT KO ONLOKPOTIKT) GUUUETOYN.

To aicOnuo Tp®TOBoLALNG KOt 1 ETYEIPNUATIKOTNTO OVOPEPOVTOL GTNV TKOVOTNTO EVOG OTOLOV VO LETOTPETEL
T1G 10€€C TOL o€ dpdon, va petafaivel and ™ Bewpia oy mpdén. IeptrapPfavel tn dnuovpyKdOTNTA, THV
KOvoTopio Kot TV avaAnyn piokov, Kabdg kot Ty ikavotnto oxedlacpod kot dtayeipiong Epywv pe okomd
v enitevén cvykekpiévov otoywv. To dtopo avtihapupdvetor To mAaiclo péca 6To omoio dpactnplonoleitol
EMOYYEALATIKA Kot €vot tKovo vo OpaTTel Tig ukoupieg mov mapovstalovtat. Eivar n fdon v v andkinon
TOV OTopoiTNTOV EEEWOIKEVUEVAOV IKAVOTHTOV KOl YVAOGEMV Y10, EKEIVOVC/EC TTOL 1OPVOVV 1] GLVEIGPEPOVY GTNV
KOWMVIKT 1] OIKOVOUKT Opactnpotnto. Edd evidocetal kot 11 apdmvion avogopikd pe nowcég a&ieg kot n
TPodONoN TS KAANG dtokvBEpvnong.

[Teproppdver v  avayvopion g onuoaciog TG ONUOLPYIKNG £KOPACNG WEDV, EUTEPLOV Ko
cuvasOnuatov o éva gupv EAcHo LEGOV HACIKNG EMKOVOVIOG, COUTEPIAAUPOVOUEVIC TG LLOVGIKNG, TOV
BedTpov, TG AoyoTEYVING KOL TOV EIKACTIKOV TEXVAV.
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H avéntoén tov acik®v kavotitomv 6tov eAAnviko Anpocio Topéa: To EOviko
Kévtpo Anpéocrog Aoiknong Kot Avtooloiknong

To EBvikd Kévipo Anuoctog Atoiknong kot Avtodtoiknong (E.K.A.A.A) vrootpilet
™ petappHopon kot avacvuykpdtnon tov AT pe Kavotoueg ETUOPPOTIKES dPAGELS
OTOYEVLOVTAG OTNV AVATTLEN TOL AVOPOTIVOL SVVAUIKOD HE GKOTO TNV KATOVON O
TOV TPOKANGEMV KOl TN GUVTOVIGUEVT KO GUVIETAYUEVT] EQAPUOYN TOV OAAAYDV. G
€K TOVUTOVL, 1 OVATTVEN ETUOPPOTIKOV TPOYPUUUATOV Yoo TIC KAVOTNTES Kol
de€loteg tov avBpmdmvov duvoutkod, 6to mAaicto tov N. 4440/2016 ywo eviaio
OUOTNUO KIVNTIKOTNTOG TOV LIOAANA®V oTov ANuOclo TOpEN KOl TNV TOTMIKN
aVTOO10TKN oM, ATOTEAEL OTOPAITNTO GTOLYEIO YO TNV EMAYYEALOTIKY KO TPOCOTIKN
avATTUEN TOV VTOAANA®V E1TE Yo TV EVEAIKTN] TPOTOTOINGT GVIIKEUEVOL EPYOCING
elte yo v avéMén oty epopyia.

Yvykekpyéva, to Ivetitovto Empdpemong (IN.EID), o¢ ekmatdeutiki-€MGTNIOVIKT
povada tov E.K.A.A.A, viomolel OAOKANPOUEVO TPOYPOLUO ETUOPPMOONG TOV
ONUociov VIOAMA®Y Tov cvVOEETal [E OMUOGLEG TOMTIKEG Ol omoieg eivar og
TPOTEPOLOTNTA KOl EVIACGETOL OTO TANIGL0 petappuduicemv mov a@opodv o1
Anpodoia Aroiknon. O oyedlocog TOV ETUOPEOTIKOV Tpoypappdtov Baciletor otnv
aViYVELOT| EKTOOEVTIKMOV OVOYKAV EKAGTOL PopEn TNG ONUOGLog dtoiknong.

To IN.EII oyedidlel kow vAOTOEl TIGTOTOMNUEVO EMUOPPOTIKA TPOYPAULOTO TOV
anevBivovionl 6Tovg VTOAAAOLS TV PopEéwv Tov Anpociov Topéa kor g Tomkng
AVTOJ101KNOMG KO OVTATOKPIVOVTOL GTIG EKTOUOEVTIKEG OVAYKES TV POPEDV OVTAOV.
Ta TpoypaUHOTO OTOGKOTOVYV GTNV AVATTUEN YVACEWDY, dEEI0THTOV KOl IKAVOTHTOV
nmov Poacilovior 6e EMPUOPPOTIKEG OPAGEIS TOV EVIACCOVIOL GE €NTO OEUATIKOVG
Kvxhovg ot onoior cuvdéovtor pe v eQapuoyr] ONUociov ToATik®dV: 1. Alotkntikn
Mertoppubuion kot Amoxévipworn, 2. Amoteleopatikdmra kot Aw@dveln oty
Anpooia droiknon, 3. Hiektpovikn Awaxvfépvnon ko Eeappoopéveg Teyvoloyieg, 4.
Buoown Avértoén, 5. Owovopia, 6. Kowovikr IloAtikn kow 7. Ewcoaywywn
Exnaidevon.

Ye Kabe Bepatikd KOKAO, TNV TAEWOVOTNTO TOLG TO EMUOPPOTIKG TPOYPELULOTOL
TPOGPEPOLY VEQ YVAOOT KOl UE KOTAAANAEG EKTOIOEVLTIKEG TEYVIKEG EKTAIOELONG
EVNAIK®V, eVioyhovv TNV avAmTLEN KOVOTHTOV Kot 0eE10TNTOV Kol GLUPBEALOVLY GTN
SLHOPP®OT OETIKOV KOl OTOTEAEGUOATIKAOV GTACEDV KOl GUUTEPLPOPDV OTEVOVTL
GTOVG TTOALTEC.

YKomdg NG £PEVVOC Elval 1 ATOTOHTOON TOV YOPOKTNPICTIKAOV TNG EMUOPPDONG MG
TPOG TNV ovATTLEN TV PACIKOV 1KOVOTHT®OV TOL 0ovOPAOTIVOL SLVOUIKOD TNG
onuoocog dwoiknong mov mapéyxetor and 1o IN.EII/E.K.A.A.A. H emokdémnon g
Biproypapiog £0e1&e OTL VILAPYOVY TOAAL LOVTEA Y10 TNV AVATTLEN TOV KOVOTATOV
o€ OWPOPETIKEG YOpes. Xty mepintoon g EAAGdac emAéyOnke to evpomaikd
HOVTEAO 010TL, ocLpQwve pe v otpatnyiky «Evpomn 2020», otdéyog sivor m
avVayvVOPIoT KO OVTIOTOIYN oM TOV HoONCIOKAOV ATOTEAECUAT®V TG TAPEYOUEVNG UN
TUTIKNG EKTTAIOELONG OO TO GVVOAD TOV EVPOTATKAOV YOPp®V. Hon o moAAEG xDpeg
oAAG ko oty EAAGSa, ot Pacikég wovotnteg Kot OeSl0TNTEG TOV EVPMOTOIKOD
TAOIGIOV  avoQOpPdS G GUVOLAGUO HE TIS OTPOINYIKEG EMAOYEG TG YDPOS,
mpocolopilovv Tig Oepatikég evOTNTEC KO TOLG EKMALOELTIKOVS TITAOLG YL TNV
avafadon TV IKAvoTHTOV TOL avOpOTIVOL SLVOUIKOD TOL ANpociov oAAd Kot TOV
[dtwtiko Topéa. Qotdc0, Yvopilovrog Tig Wwatepotteg Tov A. T (TpocavatoMouog
omv e&ummpémnon Tov TOAITN, OVAYKY EQOPUOYNG ONUOGI®V TOAMTIKOV Kot
vopoBeasiag, eBvikol otpatnykol 6tdOYOL, EVIoYLON TG NAEKTPOVIKNIG dtakvPEpvnong,
OLYVES OLOIKNTIKEG HeTappLOicEls, K.4.) JlamoTdOnKe 1 ovAyKN TPOTOTOINGNG TOV
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PYIKOL HOVTEAOL WE GKOTO TNV TPOCOPUOYN TOL GTNV KATUYPAPT TOV IKOVOTHTOV
nov Bewpovvrtal anapaitnteg oto A.T.

To tpomomomuévo povtéro (PA. Ilivako 3) avaivel kGBe wKavotTnTo 6€ EMUEPOLS
wKavoTTeg/deE10tnTeG. Ol KOWMVIKES KAVOTNTEG, Y0 TOPAOELYd, OVOADOVTIOL O
Evieka  EMPUEPOLG  KOVOTNTEG Kol 1M wKAvOotnTo Yoo TpoTOPovAio Ko
eMEPNUOTIKOTNTO avoAdeTon o€ &L empuépovg kavotntes. TEAog, 10 HOVTEAO
ouvoyilel TO OVOUEVOLEVA OMOTEAECUOTO Yo TO ATOopo péoa omd TNV avamtuén kdbe
EEXYMPLOTNG IKOVOTNTOC.

ejst 7 end 2 (1), 2017 18
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IMivaxag 3: IIpocappocpévo poviého TOV 0KTO IKAVOTHTOV Yo TN Ate Biov MdOnon g E.E oto Anpocio Topéa

A/ IKANOTHT [IEPII'PA®H
A EX
1. Emxowomvie H wKavotTTa EKQPOOTG Kol
OTI] UNTPIKI] KOTOVONONG  EVVOLDV,  OKEYE®V,
YAOooW ocvovolcOnudtov,  yeyovotov kot
anOYe®V, G€ TPOPOPIKN KOl GE
ypamt] popon, (okpoaom, opta,

2. Emkowovia
OTIS Eéveg
YAOGGES

3. MaOnpotiki)
KOVOTTO

aviyvoon kot ypaoen). H woavomra
YAOOGIKNG aAAnAemidpaong ue
KOTAAANAO Kot SNUovPYIKo TpOmo.

Onwg woavotnra 1

H emwowovia otic &éveg yA®GoESG
amontel emiong 6e&l0TNTEC, OMMOC M
OLOUEGOAAPNOT KOl 1) SLOTOALTIGLLIKT
KaTovonon.

H wavomta avémtuéng kot
YPNOUOTOINONG LOONULOTIKDV

EINIMEPOYX IKANOTHTEX

Ixavotta Katavonong/ekppaons/
epunveiag otov Tpoeopikd & ypamtd Adyo,
EWVIKA Katd T obviaEn  onudcumv
EYYPAPWV.

Ikavomta  yAwoowrng — aAAnAemidopaong
(cvlntnon-61arhoyos-eEmYAWGIKA
pnvopaTo)

[kavotTo KpITikov YpoUHoTIGHO.
Ixavotmrta TEPLYPOONS, agnynong
YEYOVOT®V & JaTOTMGNG EMLXEPNUATOV.

Onwg wovotnra 1
AWTOMTIGTIKT] KOTOVONOT).

Ixavotra avTiAnyng Kol
HaONUOTIKOV Op®V KOl EVVOLDV

XPHoNG

ANAMENOMENA

AIIOTEAEXMATA

H kodn yvoon g pntpikng
YAOooO Kot 1 KavotnTo
YPNONG ™G OMOTEAOVV
Baocwkr, mpobmdOeon o
dwdwooic  pabnong. H
avamTuén OVTAG ™mg

wavomtag  oupPdiel ot
BeAtioon ¢ emKowmVviog
ne tpitovg kot vBappuvel

GUUUETOYN Kol mv
vrevBovotra

H avamTuén ™mg
moAvyAwooiag  onpovpyel
duvaTOTNTEG EVPVTEPOV

emaem®v Yo T Pobovtepn
KoTovonon A v
TOMTIGL®V, VOOTPOTLOV KOl

cuvOnKoOV dwoPiwong.
Amotelel mpobimdOeon Yo
mv TPOYLLOTOTTOINGN
GTOVIDV VYNAOTEPOL
emmédov  Kobdg Kol Yo
peyoAvTEPN KVNTIKoTNTa

otV ayopd epyociog.
H avémrtuén g pobnpoatikng
wavomtog Ponbder  otnv

http://e-jst.teiath.gr
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GULALOYIGUAV Y10 TNV EMIAVON
npoPAnudtwv. H pabnpotikn
wKavoTNTo TEPIAOUPAVEL TNV
KOVOTNTA YPNOTG LOONUATIKOV
TPOTTOV oKEYNG (AOYIKY| KO YWPIKN
OKEYT]) Kol TOpoVGioong
(naBnpotucol ToOmoL, HOVTEAQ,
KOTOGKEVES, YPOUPUKES
TOPOCTAGELG/ 010y paLLOLTaL).

Aoy oxéyn
Avalvtikn okéyn
Ixavotta eniAvong TpofAnudtov

avamTuEn Kol EQOPUOYT NG
LB LLOTIKNG AOYIKNG
mpokelévoy va. Avbel éva
obUVOAO  TPoPANUdTOV NG
KafnuepvotTog pe EUpoon
ot Jwdikacio, otn dpdon
KOl GTT) YVOOT).

4. ¥Ynouwxi Yrnoompileton amd T Pooikég Ikavomrta emapkodg ypnong wnowkov H  avantuén avtov  tov

wKavoTnTo de&omteg TIIE: yprion H/Y yw v pécwv ko twv H/Y. KOVOTNTOV Kot
avaktnon, v aloidoynon, TV Ikavotrta épevvac, cuAloyng, enelepyacioc H  kprtiky  ypion  tov
amofnkevon, TNV TOPAY®YY, TNV TANPOPOPLOV HEGH OLOOKTHOV. TEYVOLOYIDV ™mg
TOPOVGIOCT]  KOL TNV avVIOAAOYN Ikavotmra KPLTIKNG oKEYNG kot [TAnpogopioac/TAnpo@opiknig
TANPOPOPLOV KO Y10 TNV EMKOWVOViaL a&loAoynong g TANPOPopiog. Ko ™mg Emwowveviog
KOl TN OLUMPETOYN) o€  dlKTLA ANHOVPYIKOTNTA KO KALVOTOA. (TIIE/ICT)  mopéyovv
ovvePYOGiog HLECH TOL AdIKTVOV. Ixavotmra GUULLLETOYNG (cOyypovng- dvvatotnTa dwyeiplong
acvyypovng) oe  diktva  ovvepyaciog UEYEA®V pOdV TANPOPOPLDV
EMKOWV®VING LEG® O10OKTHOV. Kol BonBovv omv
OVTILETOTION ovvheTV

TpoPAnpdTy.
5.  Meroyvootik H wavotmra avty mepthopfdver v Ikavémrta  empoviig ot  pabnon ko H  avantuén avtov  tov
égwavotnTeg  emtyvoon g ddwkaciog pdabnong OVTILETMOMIONG EUTOSI®V IKOVOTNTOV ~ EVIOYVEL TNV
- IkavétnTa KOl TOV OvVOyKOV ylo pdnon evog Ikavotto evTomGHOD KOl AMOTEAEGUATIKIG  KOVOTNTO TOL OTOUOL Vol
padnong aTopov, npocolopilovrag TG EPOPLOYNG TOV CTPATNYIKOV KOl TEXVIKOV EMOUDKEL KOl VO OPYOVOVEL
dwbéoeg  evkopieg, kol TNV pébnonc. ™ pdonon, eite artopikd ite
KavOTNTOL OVTILETOTIONG TV Ikavéotto  cvykévipmong Kol KPITIKNIG O OUAOES, GE GLVAPTNON UE
EUTOSIWV TPOKEUEVOL Va. amoPaivel M GKEYTG. TIG OTOUIKES TOV/TNG OVAYKES
uébnon emroyme. H pebodoroyion g Ikavotrta dwayeipiong xpovov. KOl TNV EVNUEPMOT TOL Y10
néonong tpovimobétetl 011 Paciletan o Ikavotnta opydveong Tov TAnpooptdv kot T peBodoovg Kol TIG
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6. Kowovikég
LKOVOTTES

7. Ipotofovria
Ko
EMUELPNULATL
KOTNnTO

TPONYOVUEVEG YVOGELS KOl EUTEPIES
mg Comng evog atopov (Kacowtdkn-
Yapovddkn & Toorakioov, 2013).

Ot 7mpoocomKES,  SOMPOCOMIKES,
OLMOMTIOUIKEG  IKOVOTNTEG Kol Ol
wavomteg Tov ToAltn. Koivmtovv
OM0 TO @QOOUO TNG OCULUTEPLPOPAS
exetvng mov e€omAilel ta dtopo OGTE
VO GUUUETEXOVV LE OTOTELEGLATIKO
KOl ETOIKOJOUNTIKO  TPOTO  OTNV
KOW®VIKY Kot gmayyeApoatiky Com
HEC®  evePYODS KOL  OMUOKPOTIKNG
ovppeToyng (Ko ewdwkdTEPO GTIG OAO
Kol TEPGGOTEPO  oOVOETEG KO
OMOMTICUIKES GUYYPOVES KOWVMOVIEG)
Kol otnv emilvon dapopmv, Omov
avtd omotteital.

H woavémra evog  oatdépov  va
LETATPENEL TIG 10€EC TOL G©E OpAOT).
Amotelel 10 OgpuéMo  yuu  TIg
€10IKOTEPEG  0EL0TNTEC KOl YVAOGELS

OV ypedlovton oca drTopo
dpacTNPLOTO0VVTOL 1| CLUPAAAOVY GE
KOWMVIKEG 1 EUTOPIKES

dpaoctnprotntes. Kdatt tétolo opeilet
vo mepAapPavel T cuveldntomoinon

a&loAoynon ¢ nabnong.

Ikovomnto  amoteleopatikng  ovalnTnong
VEOV VKAIPLOV Habnong.

IkovOTNTO AVATPOPOSOTIKNG EMIKOVMVING
Ikavotta dtumpaypdrevong Kot TeBovg.
Ikavomta  emilvong mpoPAnudtov Kot
MG amopdcemv

Ikavomrta dwayeipiong kpicewv
Ikavotto  ocuvvepyociog Ko
OULOOTKOV TTVEVLLOTOC.
Ikavomteg ZvvarcOnpatikriig Nompoovvng
(Avtoeniyvoon, Avtoéheyyoc,
EvovuvaicOnon).

Ikavomrta dwayeipiong v aAlaydv
Ikavomnta dwyeiptong dyyovg
Ikavotra EVOLVALLMOONG,
Kwnromoinong

Ikavomta  avayvoplong kot emidEENg
oefacpod Ko dwyeipion ™mg
OLOUPOPETIKOTNTAG.

AWTOMTIGUIKY KOVOTNTOL.

Ikavéotmta avéinyne mpotofovMdv Kot

avamTUENG

Coaching,

pickov

Ikavétrta 1epdpynons mTpoTEPAOTTOV Kot
a&loAdynon.

Ikavotmra otoyobeciog Kol
GTOYOTPOCTAMOTC.

IkovoTnTo KovoTopKi g okéYng Kot dpdong
Ikavéomto  oyedopod kot - dlayeipiong
Epyov.

gvukopleg glvat

JSrabéopes.

OV

H oavintoén ovtov  tov
KOVOTNTOV cLUPdAel otnv

evioyvon DeTikmV
GUUTEPLPOPOV Ol  OMOIEC
TopEYOLY  6TO0  ATOPO  TO

€POOLNL Y10 VO GUUUETEYEL LIE

OTOTEAEGLLOTIKO Kol
onuovpywd  TpOTO  GTNV
KOW®VIKY] KOl  €PYOGLOKT)
Coom. Ewdwotepa, n

KavoTTO TOV ToALTN
mpoeTopdlel ta drTopa Yo
EVEPYN] KOl  ONUOKPOTIKN
GUULLETOYT

H avéntoén ovtov  tov
KOVOTI TV dtvet ™
dvvatotnro ™ peTdPfaong
amo 1 Bewpla oV TPAEN.
To dropo avtirapupdveton To
nepPairov 610  omoio
dpactnpromoteiton

emayyeAHOTIKG Ko - glvon
wave  vo  dpdrtel TS

http://e-jst.teiath.gr
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HoMTiopik
ovveionon
Kol EKQPaoT

TV NOKOV afldv Ko vo TpomBel tn o
xpNnot dakvPépvnon.

Extipmon g onpaciog tg .
ONUIOVPYIKNG EKPPAUCTG OEDV, .
EUTEPLOV KOl cLVAIGONUATOV € Eval o
Qacpo LEG®V HalIKNg emKovaviog,
ocvumepAaUPovorEVNG TNG LOVGIKNG,  ©
10V BedTPOL, TNG AOYOTEYVING KOl TV
EIKOOTIKAV TEYVAOV

Ikavotnra avaAnyme NYETIKOV
TPOTOROVAIDV

Ikavomta Kp1Tikng oKEWNG Kot EKQPAcNS
IkavotnTa dNUovpYIKNG £KEPUCNC
IkovoTnTo S1UTOMTIGUKNG KOTOVOTONG Kot
EKQpOoNG.

Ikavotreg ZuvarsOnpotikng Nonpoosovng

gvukopleg oL
moapovotdlovral.  Eivar n
Baon yw ™MV amdKTOoN TOV
ATOPOITNTOV EEEOIKEVUEVDV
IKOVOTHTMOV KOl YVOGEMV Y10l
ekelvoug/ec mov 1Wpvovv M

GUVEIGPEPOVY otV
KOW®VIK] 1] OWKOVOMIKN
dpacTNPLOTNTA

H avéntoén oavtov  tov
KovoTnTOV cLuPdiel oty
TPOCOTIKY KOAMEPYELDL KO
om oLVOLGOMNLLOTIKT
avATOoN TOL ATOUOV, HECH

™mg emang pe v Téxvn ko
tov [ToAMTiouo.

ejst
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YeO0GNOC EPEVVOG
Epevvytixés uéfooon

H epevvntikn pébodog mov emAéybnke eivor, oapykd, m avdAvomn TEPLEXOUEVOL
OEVTEPOYEVMV OEOOUEVOV  TOL Omole  TPOEPYOVTIOL Omd  ONUOCIELUEVO  KEIHEVQ
(eyxbKA01, EVNUEPOTIKA CNUEIDOUATO, EVIUEPMTIKA deATion, ekBéoelg a&lohdynomng Kot
OTOTIUNOMG, OOIKNTIKES OMOPACELS, TPOYPOUUUOTIOUOS OpAceE®mV KAT) Tov popéa. H
épevva apopd T ypovikn mepiodo 2011-2015. H avdivon tov mepieyopévov tomv
EMUOPPOTIKOV TPOYPAUUUATOV opyovodinKe péoa amd TNV HEAETN TOV EMUEPOVG
OelaTIKOV EVOTTOV KAOE ETUOPOMTIKOV TPOYPAUUATOS KAO®DS Kot TV avTioTOt(MV
EKTOOEVTIKOV  OTOY®V  OMOL  OVTO NToV  €PIKTO.  Anovpynnkoav  mivokeg
avTioToiylong  Kabe TitAov  EMUOPEOTIKOD  TPOYPAUUATOS  OEOTOIDMVTAS  TO
mpocapuocuévo Movtédo Ikavotitov g Evponaikig ‘Evoong yio i oktd Pacikég
wavomreg ot O PBiov pabnon. H mepetaipo avdivon kot amotOnTmoTn TOV
OTOTEAECUATMV TNG EPELVAG £YIVE LE TN XPNON TNG TEPLYPAPIKNG GTATICTIKNG KoL TNV
TOPOY®OYN OWYPOUUATOV. Av Kot dgv MTav OLVOTH 1 AETTOUEPNG HEAETN TOL
OVOALTIKOU GYEOAGUOD OA®V TMV EMUOPPOTIKMOV TPOYPOUUAT®OV Y10 TPUKTIKOVS
AOYoVE, ®OTOGO, EKTIHATOL OTL 1) a&l0TTOINoT KOl S100TOVP®GT SES0UEVOV amd TTOAAES
dwpopeTikég devtepoyeveic mnyés, Ponbovv ot dlevkpiviion TOL EPELVNTIKOD
avTikelévoL (Zagpepdmovrog, 2005).

H a&ohdynon tov empopootikov €pyov tov IN.EIT éywve pe PBdormn to Movtého
Ikavot)towv ¢ Evponaikng 'Evoong mpocaprocpévo mg mpog to meplexOUeVO Tovg
evad dlatnpninke o cuvolkdg aplfuog tov kavotntov. H tpomomoinom kpibnke
amopaitntn e&attiog Tov YEYOVOTOg OTL TO GLYKEKPIUEVO Moviého dev eotidleTon
otov Anuocto Topéa aArd avapépetor evpitepa oty Exmaidevon kot ot da fiov
puébnon pe okomd TNV €i0000 TOV EVOLPEPOUEVOV GTNV ayopd epyociog Kot Tnv
Bedtiwon g evepynTIKNG GLUUETOYNG OTO KOwd (citizenship), kot o¢ ek TovTOL dev
AopBéver VoY TIC 11TEPOTNTES TOL ANpociov Topéa .

Mivakag 5. MMapovoiaon deiypatog

AprOpog AprOpog
Ovopacio Oepotikov KOKAOV EMPOPPOTIKOV | ETLROPPOTIKAOV
TPOYPUPURATOV | TPOYPUURATOV
oV oV
KoTeYpaQN oAy avar O OnKav
AmotedespotikOTNTO Kot Atopdveto ot 26 16
Anpooia Aroiknon (A&A)
Buoown Avantuén (B.A) 38 10
Arorkntikn Metappvbuion kot ATokévipmon 18 14
(A.M)
Eicaywywn Exnaidevon (E.E) 1 1
HAextpovikn AwoxvBépvnon (HA.A) 40 40
Kowmvikn oMtk (K.IT) 38 16
Owovopio kot  Anuoctovopikny TToAtikn 66 29
(OIK)
YYNOAA 217 114

3 avodvtiky oo oto ToolakiSov k.4 (2016)
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IMopovoiaon Tov deiypotog

YUVOMKGE, KATEYPAENCOV Kot pHeAethOnKov dtakoota déka entd (217) empoppoticd
TPOYPAUUATO. ANUOGIEVUEVEG TANPOPOPIES Y1 TIC OEUATIKEG EVOTNTEG KAl €V YEVEL TO
TEPLEYOUEVO KATEGTN dLVATO VO cLYKEVTP®BOHV Yoo ekatodv Oéka téocepa (114)
EMUOPPOTIKA TPOYPALLLOTO, TO OTTOL0 OITOTEAOVV TO TEMKO delypa TG Epevvdg poc. H
OVOALTIKT] TTOGOTIKY TEPLYPOUPN, TOV EMUOPPOTIKOV TPOYPUUUATOV GTOVG ENTA
Oepatikoug Kokiovg diveton otov Iivaxa 4.

Epgovntika svpfjporta

O entd Bepatikoi kdxrot tov IN.EIl emkevipdvovtol 6e SOQOPETIKO YVOOTIKO
aVTIKEINEVO KOAOTTTOVTAG TO GUVOAO TV Onuociov moMtikov. Kdabe Ogpotikdg
KOKAOG €xEl ONUAVTIKO OplOUd EKTOOEVTIKOV TPOYPOUUATOV TO, OTOI0l WGTOGO OEV
gvepyomotovvtar ke eEaunvo.

[Na ™ ypovikn mepiodo 2011-2015 peremnOnkov to EKTOOELTIKA TPOYPELLLLATO TOL
omoia tav SOECIUO COUPOVA LLE TOV EYKEKPIUEVO EEAUNVIOIO TPOYPOUUATIGHO TOV
IN.EIT exdotov €tovg. Ot a&lomotovpevor empopotikoi tithot kvpaivovtor omd 150
€¢ 220 S0pPOPETIKOVG TITAOVG, KOTAVEUNUEVOLG OTOVG €61 Kupimg OepoTicong
KOKAOLG 10 KO TO ETUOPPOTIKO TPOYPOLLLLO TNG EIGAYMYIKNG EKTaidgevons etvar Eva
KOl GUYKEKPLUEVO G TPOG TO TEPLEYOUEVO TOL Kot ETMAVOAAUPAVOUEVO KATO TNV
nepiodo TG Epevvag.

210 TAOIG1O TNG EPEVVNTIKNG TPOGEYYIoNG GTOY0G elvar va dtepevvnBel 1 emUopPwon
TOV CTEAEYDOV KO VTOAANA®V TNG ONUOCLOG d10TKNoNG 0TI OKT® PACIKES IKOVOTNTES
Kot 0e€10TNTEG TOV EVPOTATKOD TANIGIOV OVAPOPAS GTO GUVOAO TV EMAEYUEVOV
TITAOV TOV Oelyplatog, KaTaveunuévemy otovg entd Bepatikodg kukAovg tov INLEIL
Aepegovovtor emiong o Pabuog eppdviong kdbe deSotrog Eeymplotd  oTa
npoypdupato  kdbe Ogpoatikov Koklov kobdg ko o ovvolkog  apBudg
EMUOPPOTIKOV TPOYPUURATOV KAOe Ogpaticod Kokiov mov eotidlel oy avamtuén
Bacwov wavotteov kot de&lotitomv. AmO TV avAALGN TPOEKLYE Evag UEYOAOG
aplOUOC TPOYPOUUATOV TO. 0ol divouv EUEACT KUPIMG GTN OMOKTNOT YVACEMY GE
Oépata mov agopovv ™ vopobesio kot Tig dINpocieg moATikéc. Ta mpoypdppoto avtd
opadomomOnkav oty katnyopio "AAro". Ewdwdtepa ota Zynuoto mov akoAovfovv
TaPOVGALOVTaL OVOAVTIKG TO OTOTEAEGLOLTAL.

To Eyfua 2 amoTLI®VEL T1] GUVOAIKY] EKOVA TNG KATAVOUNG TOV OKT® IKOVOTNTOV
ot EMUOPPOTIKG TTpoypdupata dhov Tov Ogpotikov Kokiov. H avdrtuoén g
Ynowokng KavotTog, Ol KOWMVIKEG IKOVOTNTEG Kol Ol KAVOTNTES OVATTLENG
TPpOTOPOLAlOG vrepéyovv Evavtt TV ALV  wavotitov. H katavoun tov
KOVOTNTOV 7OV Tapovotdloviol avtovokAd Ttov aplBpd kot 1o e€eldtkevuévo
TEPLEYOUEVO TOV EKTALOEVTIKMY TPOYPOUUUATOV TOV EVTAGGOVTOL 6€ KAOe Ogpoticd
Kvkho.
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Yympo 2. Ov okT® Ogl0TNTES KOTAVEUNNEVES OTO TPOYPANUNOTE TOV EMTA
0gnaTIKOV KOKA®OV

100

10

=

mARA mBA WmAM BEE EmHAA mKN =mOIK

Yypa 3: [Tocootd (%) epedviong kdbe de£10TTaG 6TOV KOKAO ATOTEAEGLOTIKOTITO
Kol Alopavela

M EMKOWWVIG 0T JNTPLKA YAWood. M Eriikowvwvia o Eévec yAwoaec.
B MotBnpatikn IKavoTnTa. B Wndoakn tkavotnta
B MEeTaYVWOTLKES LKAVOTNTEG B KOWWVIKEG LKOVOTNTEG

B MNpwtofoulia KaL EMXELPNHATIKOTNTA M MOALTIOULIKY ouveLSnon Katékdpaon.

Alo

0% 3% 0%

0%
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Ozpotikog Kvkhog AmoteleopatikoTnTo Kot Atogavero (A&A)

210 Oeguatikd KOKAO AmotehecpoTiKOTNTO KOl Atapdveln, oe mocootd 32%
eueovifovior o1 KOWMOVIKEG 1KAVOTNTEG ONMG &ivorl EVOEIKTIKA 1 KOVOTNTO
Sl elp1ong GLYKPOVCEMV, N IKAVOTNTA SLAXEIPIONG AYXOVG, 1) LKOVOTITO OPYOUVOTIKNG
OAAOYTG, M IKOVOTNTO SLOTPUYLATELGONG, 1 IKOVOTNTA OTOTEAEGLOTIKNG CUVEPYUGIOG
0l OTOIEG GTOYEVOVY TOCO GTNV OVATTVEN TOL AVOPOTIVOL dVVOULIKOD OGO KOl GTNV
BeAitimon g mototnTag TG eEVINPETNONG TV ToMT®V. H kavotnta avamtuén g
npwtofovAiag eppaviCetar o mocootd 21% kol aQopld OE  EMUOPOOTIKE
TPOYPELUATO ETLYEIPNOLAKOD GYESAGHOV Kol epyaleiwv a&toddynong (m.y. To Kowo
[Mhaicto A&lohdynong).

H emxowovia otig Eévec YAmooeg eppavileTton moAD meplopiopévn (vAomoteitol va
EMUOPPOTIKO TPOYPOLLO KATAPTIONG YO TNV EVIOYLOT TOV IKAVOTNTOV GTO YPATTO
KOl TPOPOPIKO AOYO GTNV ayYAIKN YAOOOWM) KOOMG Kol 1) EMKOWVOVIOL GTNV UNTPIKN
YA®ooa. Aweaivetar 6Tt ¢ TPOg TNV avarTLEN SE10THTOV SNUOVPYIKNG YPOPTG,
avdAvong kot cOHvOeoN S KEWEV@V, EKTTOVNOT ekOEGE@V KOl YEVIKOTEPA 1 aVATTTLEY
de€lomtov tekunpioong, ortoAdynong (KAm) dev amoteAodV TPOTEPOUOTNTO TOV
EMULOPPOTIKOV TPOYPOULATOV.

Ocgpatikog Kvkrog Bioowun Avartodn

>10 Ogpatikd Kokho e Bidoung Avamtuéng dwaivetar amd v avaivon tov
oTOYEl®V OTL TO TEPIGCOTEPU EMUOPOMTIKE Tpoypappate divouv Eueocn oty
avATTUEN TOV YVOOE®MV OVOEOPIKA LE TN vopobesio Kot TG dNUOCLEG TOAMTIKEG
ECTIOGUEVOV GTO OVTIKEILEVO gpyaciag OpopeTikaY ouddwv otdyov (62%). To
devtepo  peyoAdTEpOo m0c00TO (13%) 0popd OTIG KOWOVIKEG 1KAVOTNTES KOl
aKoAovBoVV M KAVOTNTO AVATTLENG TPMTOROLAING (9%), N LOONUOTIKY Kot YN @loKn
wKavoTTo. 08 TOG0oTd 7%  €KAOTN KOU M IKOVOTNTO TOATICUIKNG GULVEIONONG OE
10600670 2%.

Xympa 4. [ocootd (%) eppdvions kdbe de&iomrag otov khikho Bihoym Avimroén (B.A)

B.A
B Ertikowvwvia oTN KNTPLKN YAWoad. B Erikowvwvia oe Eéveg YA OOEC.
B MaBnuatiky tkavoTnTa. B Wndlakn ikavoéTnta
B METAYVWOTLKEC LKOVOTNTEC B KOWWVIKEC LKUVOTNTEC

MpwTtoRoulia KOl ETUXELPNUATIKOTNTA M MoALTIOULK ouveidnon kal ékbpaan.

AAAO

0% 0%

62%
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Tpeig wavdtreg, 1 emiKov@vio 6TV UNTPIKY YADCOO, 1 emKOWvovio oe EEVeC
YADGGES KOl Ol UETUYVOOTIKEG KOvOTNTES eupovifouv pndevikn moapovcia. To
YEYOVOS aTO 0QEIAETAL GTO OTL SEV VITAPYOLY GLYKEKPYLEVOL ETLUOPPMTIKOL TITAOL [LE
OVTIKEILEVO TNV AVATTVLEY TOV TOPATAVE® TKOVOTTOV.

Ozpotikog Kvkiog Arotkntikn MetappvOpion kot Atokévipmon (A&A)

Y10 Ogpotikd KOkho g Atownrtiknig Metapphbuiong kot Avocvykpdtmong 1
TAELOYNOL0 TOV EMUOPPOTIK®OV TPOYpoppdTomv (38%) dlvel Eupaocm 6T IKOVOTNTES
mov oyetiCovior pe v avamntvén g TpOTofovAiag (ONA. KOVOTNTO OVOANYNG
TPOTOPOLMOV Kol  piokov, 1EPApyYNoNS mpotepaoTHTOV Kot  a&loddynon,
010Y00eG10C, KOVOTOUIKNG OKEWNG Kol Opaong, oyedlacpod Kot dtoyeiptong Epywv
Kol KavOTNTo avAANYMG MYETIKOV TP®TOPovAMdV). Ot KOWOVIKES 1KAVOTNTES
KaAALEpYOLVTOL 6€ TOGOGTO 28% GTO EMUOPPOTIKE Tpoypappata. Tpelg ikavoTnTeg,
N WovOTNTO TOMTIGHIKNG GLVEIONONG KOl £KOPACGNS, 1 KOVOTNTO WYNOLOKNG
KOVOTNTAG Kot 1 LOONUATIKY IKovOTNTO EKTPOS®TOUVTAL 68 T0c0oTd 10% £kaotn
oT0  EMUOPPOTIKE  mpoypaupate. Xtov  Ogpatikd KoOkio g  Atownrikng
Metappubuiong kot Avacvykpdmong puoig to 10% tov Tpoypopipidtoy aviKovy
otV Katnyopio 'AANO'.

A.M

M Erkowvwvia oTn LNTpLKh yAwaooa. B Erikowvwvia og EEveC YAWGOOEG.
B MaBn otk LKovOTnTa. B Wndlakn ikavotnta
B MeTQYVWOTLKEG LKAVOTNTEC B KOWWVIKES LKAVOTNTEC

MNpwtoPoulia Kal enuxelpnuatikoTnTa M MoAlTIoMIK cuvelbnon KaLékdpaon.
AM\o

8% 0%

10%

10%

38%

Yympo 5. Tlocootd (%) eppdviong kdaBe de&l0TToG OTOV KUKAO AlOIKNTIKNY
Metappoubuion kot Amokévipwon

Ozpotikog Kvkhog Hiektpoviki AwoxkvBépvnon kan Néeg Teyvoroyieg (HA. A)

>10 Ogpatikd Kokio mg HAiextpovikng AwakvfBEépvnong n cvvipurtikn misioyneio
TOV ETUOPPOTIKOV TPOYPOUUATOV ETIKEVIPOVETOL GTNV AVATTLUEN TNG WNOLOKNG
wKavomrag o€ m0cootd 93%. Ta empopemtikd Tpoypdupoata tov Agpoticod Kokiov
dtvouv TN duvatdHTTe OAOKANPOUEVNG EMUOPP®ONG o€ BEpata PaSIKOV YneLoKOV
KOVOTNTOV  OTMG  eVOSIKTIKG  emeEepyacio KEWEVOD, OVOAALON OEOOUEVODV  UE
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Aoylotikd  @VAlo  (Excel), epyadeio obvbeon mapovoidoewv (Power point),
EI00YMYIKA BEHATO GTN YPNOT NAEKTPOVIK®OV VITOAOYIGTAOV, AVATTUEN SLOSTKTUOKMV
EPAPLOYADV NAEKTPOVIKT] dtoKLBEPYNOT (.. NAEKTPOVIKT VILOYPOQPY]), EEEIOTKEVUEVEC
YADGGEG TPOYPOUUOATIGHOD KOl eKmaidevon og teyvoroyieg Cisco (k.d). Emiong, o€
m0600T0 5% epeavifovial EMUOPPOTIKA TPOYPAUUATO TOL divouv £UQocn oTnv
ponupotiky  wovotnto (M. OTOTIOTIKN) GULUTEPAGUOTOAOYID) Kol  avaAvon
eUTEPIK®V dedopévav (SPSS).

HA.A

B MaBnLOTIKA LKAVOTNTA.
B WndLakn tkavotnTa

H MNpwtoBoulia KOLETUXELPNLATIKOTNTA

2%

Xyqpa 6. Ilocootd (%) eppdviong xabe de&otrog otov kOkAo HAektpovikn
AwokvPépynon kot Néeg Teyvoloyieg

Ogpotikog Kvkrog Kowvoviki Moirtikn (K.IT)

210 Ogpatikd Kokio Kowvovikr [ToAtikn mapatnpeitor 6Tt 1 kovOTnTo 0vATTOUENG
TpoToPovAiag epgaviletar o€ mocootd 28% ota eMPOPEOTIKE Tpoypaupota. Ot
KOWMVIKEG IKAVOTNTES Kataypapoviol 6€ T0cootd 14%, ot yneuokég tkavotntes o
m0G00T0 7%. Xe apKeTd pKpOTEPA TOGOGTA EUPOVILOVTOL Ol VTOAOINES TKAVOTNTES
KOl GUYKEKPWEVA 1 Honpotikny Kovomta e 1o6ootd 4%, evd oe mocootd 3%
eneavifovtoar 1660 01 PETAYVOGOTIKES IKOVOTNTEG OGO KOl Ol IKAVOTNTES TOAMTIGUIKNG
ouvveidnong kot ékppaonc. To 41% TV EMPOPEOTIKOV TPOYPAUUATOV APOPOHV
oV avantuén yvooewv mov oyetiovion pe v vopobeosio kor Tic vEEC ONUOGLES
TOMTIKEG GTOV TOUEN TNG KOWMVIKNG TOALTIKNG 1)/KOL T®V TOMTIKGV VYEIOG.
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K.M

B Erukowvwvio otn LNTpLkn yAwooa. B Erukowwvia og Eéveg yAWOOEC.
B MaBnuatikn LKkavoTnTa. B Yndlakn tkavotnta
B MEeETAaYVWOTIKEC LKOVOTNTEG B KOWWVLIKEC LIKOWVOTNTES

B MNpwtofoulia KOl EMYEPNHATIKOTNTA M MoMTlopk ouveldnon KoL ékdpaon.

AAAo

0% 0o 4%

3%

Xympa 7. [ocootd (%) eppdviong kabe deEidtrag otov KokAo Kotvaovikr [ToAttikn

Ozpoatikég Kdkhog Owovopia kot Anpocrovopiki) Ioirtuki

¥10 Oguatikd Kokho Owovopio kKot ANUOGIOVOUIKTY TOATIKY SOMIGTAOVETOL OTL M
Pnoewokn wavotra epeoviCetar 610 33% TtV EMPOPEOTIKOV mpoypappdtov. H
LOONLLOTIKY TKOVOTNTO KOTOYPAPETAL G€ T0G00TO 16% Kot akoAovBoHV 01 KOWVOVIKES

KavoTTEG 6€ TOG00TO 8% Kot M KOvOTNTA AvATTLENS TPOTOPOVALDY GE TOGOGTO
4%.

B Erucowvwvic otn PNTeLKn yAwood. B Erukowvwvia o Eévec yAwooec.
B MaBnatikn LKOVOTNTa. B Yndlakn ikavotnTa
B METAYVWOTIKEC LKAVOTNTEC B KOWWVLKEC LKAVOTNTEC

B MpwTtoBoulic KALETUXELPNUATIKOTNTA M MOALITLOUIKN UVELSNON KoL ékdpaan.
Alho

0% 0%

39%

0%
4%
? 0%

Xyqpa 8. Ilocootd (%) eppdviong xabe de&otrog otov kbikAo Owcovopio kot
Anpociovopikn oAtk (OIK)
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Ytov Ocgpoatikd Kokio xotaypdeetor vynAd TocooTtd TOV TPOYPOUUAT®V TOL
EMKEVTPOVOVTOL 6TN HETAd00T YvOceE®V (39%) mov apopovv ot vopobesio Kot Tig
onuooteg moltikég otov topéa TG Owovopioc. TToAAd amd To €TUOPOOTIKA
TPOYPAUUATO  ETIKEVIPMOVOVTIOL oIV ovOAvon  vopobetikddv  puvBuicewv v
QOoporOYIKA Kot eleykTikd Bépata tov Ymovpyeiov Owovopukdv to omoio péypt
TPOCOUTA VAOTOOVVTIOV amtd TV XyxoAn Empdppwone Yroriniwv tov Yrovpyeiov
Owovopkov (Z.E.Y.Y.0). To vynAd mocootd Tpoypappdtev mov €6Tidlovy otV
YNOLKY| tkavoTnTo avTikatontpilel Ty HmapEn TOAADV EGTINGUEVOV TPOYPULLATOV
OV QPOPOVV GTNV NAEKTPOVIKN TOPAKOAOVLONGN POPOAOYIKAOV KOl GAA®V GTOLXEi®V
(m.x. KHMAHZ, ELENXIS, RIF, AFIS-MAB «An).

B Ertikowwvia og Eéveg yAWOOEG, B MaBnpatikn tkavotnTa.
B Wndakn tkavotnta B METQYVWOTIKEC LKOAVOTNTEG
B KOWWVLKEC IKAVOTNTEG  MpwTtoBoulia KaLEMXELPNHATIKOTNTA

MoAttiopikn cuveidnon kat ékdpacn. B ANO

0%

Xypa 9. Ilocootd (%) gppdviong kdbe deE16TNTOC GTO GHVOAO TV EMUOPPOTIKAOV
npoypappdtov tov IN.EIT

Ol oKT® 1KAVOTNTEG TOV TPOGOPUOCUEVOL HOVTEAOL TN o Piov pdbnong ota
empopeaTKd mpoypdupata tov IN.EIT aviimpocsoreboviot o€ dapopetikd Paduo. H
YNOLOKT] KOVOTNTO KATAYPAPETAL G€ TOG00TO 29% GTO GUVOAO TMV TPOYPOUUAT®V.
ADO KAVOTNTEG, Ol KOWVOVIKEG IKOVOTNTEG KOt 1) IKOVOTNTO avAANYNG Tp@ToovAiog
napotnpovviat o€ mocootd 15%. H pabnupatikn wavomnta epeaviletal o€ m060oTo
6%, Ko 000 OeElOTNTES, Ol PETOYVAOOTIKEG IKAVOTNTEG KoL 1 IKAVOTNTO TOMTIGTIKNG
ovveldnong o€ 1060010 2% ékaotn. H wavotta enwovaviag oty ayyMkn yA®cco
KOTAYPAQTNKE € v EMUOPPOTIKO mpdypappa. H avamntoén g wovotntog
EMKOVOVIOG OTNV UNTPIKN YA®God dgv elxe Kapio Kataypagn. Téloc, oe T0GOGTO
31% 1o eMPOPEOTIKA TPOYPAUUOTO OTVOVV EUPACT CTNV EVIGYVOT TOV YVOCEWMV GE
{ntuoata Tov a@opovv T vopobeoia (m.y. ANUoclodTaAANAIKOS Kodwkos, Koducog
KOTAGTOONG ONUOTIKAOV VIOAMA®Y,  0OE000TNOT KOl EQUPUOYES OVOVEDGILMV
TNYOV EVEPYELNG, VYIEVT] KOl ACPAAELN TPOPIL®VY, pLOUICELS TOAEOOOK®OV BEPdTOV)
N 6épota mov dmtovionl SMUOci®V TOMTIKOV (Y. KOTATOAEUNON TOV (POIVOUEVOV
owpBopds, HETOVOOTOTELTIKY] TOAITIKY], TPOCTOGIOL OCLVOOELTOV  OVNMK®V,
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TOMTIKEG KOWMVIKEG 0GQAAONG, Oloyeiplon OKAGTIK®V VTOBECEMY, TOAMTIKEG
dwyeipiong mepPdAiovtog).

IMopovoiaon TOV AToTELECPATOV

Ta empopeotikd Tpoypaupato e meptodov 2011-2015 peretnOnkav wg mpog to
TEPLEYOUEVO TOV OEUATIKOV TOVE EVOTNTOV UE OKOTO Vo omoTtumtmBel 1 ekdva tov
GLVOAOL TOV IKAVOTHTOV TOV TPOM®OOLVTAL HEGH OO TNV EMUOPP®CT TOV TOPEYETOL
and 1o IN.EII/E.K.A.AA. Ta amoteAécpata g avdivong mopovcioloviol o1
GLVEXELL.

Ot oo BOepatikoi Koxkhot, 1 A&A kot 1 A.M, ol onoiol EMKEVIPOVOVIOL GTNV
emuopemon oe Béuata onpociov pdvatluevt, mapovctdlovy LVYNAO TOGOCTO GTIG
KOWOVIKEG tkavoTnNTeg (45%). XvyKeKpUYEVO, TO ETUOPPOTIKE TPOYPAULATE TMOV
oo Ogpotikdv Kdklov evioydouv kavdmreg OTmg eivol TG ovOTPOPOOOTIKNG
emKowmviag, ¢ dwmpoayudtevong ko melBods, ¢ dwyeipiong kpicemv, NG
dwxeiptong aAlaydv, g dtayeipiong dyxovg, ot omoieg givar oplldvtieg 6eE10TNTES
amopaitnteg 610 dNUocto topéa. H kavomra yio v avamtuén g tpwtofoviiog
KOl NG EMYEPNUOTIKOTNTOC, OTOLG OV0 Bepatikovg kOkAovg, A&A kot AM,
KOTOYPAPETAL GLYKEVIPOTIKA o€ T0c00T0 47% pe TO UEYAADTEPO TOCOGTO VO
npoépyetal and Tov KOKA0 A.M 6mov katayplenKoy TpoypEapiate Tov 6TOXO0 EXOVV
oTNV  aVATTLEN  IKOVOTNTOV OVIANYNG MNYETIKOV TPpoTOPovA®dv Kot  pickov,
wKavoTTeg oToY00EGING, 1EPAPYNONG TPOTEPALOTNTMOV, KOVOTOUIKNG OKEYNG Kot
dpdong, Kot KavoTTEG OYESGHOV Kot Otayeipiong épywv. Eivar @avepd o611 1
TAELOYNOI0 TOV ETUOPOOTIKAOV TPOYPUUUATOV €lvol GYEOCUEVO UE OKOTMO TNV
evioyvon ovykekpévov opiloviiov (Soft) wavotitov ce dueon cuvaeelo pe To
onpoco pdvatlpeve.

Ytov kokAho g HAektpovikng AtakvBépynong Kataypleovtol TPELg tKovOTnTeS, M
YNeWKN wKovotnTo, 1 HoONUATIK) 1KavOotnTo Kot 1 KavotnTo avamtuéng kot
TPOTOPOLAIDG. Zvykekpluéva, kol Om®G oVOUEVOVTOV, 1 YNOLOKN KOVOTNTO
OTOTUTOVETAL  OTNV  oLVIpITK)  wAswyneia  (93%) 1OV EMPOPPOTIKOV
npoypoppdtov tov Kokiov. H pobnuatikn woavotnto mopatnpeitolt 6e m0c06To
HoAG 5% kot m kavotNTo TPOTOPOVALING Kot EMYEPNUATIKOTNTAS GE TOGO0TO 2%.
[Ipoteivetoar 0 EUTAOVTIGUOC TOV EMUOPOOTIKAOV TPOYPOULATOV Tov KiOkAov
HAextpovikng AtaxvBépvnong pe empépovg Bepotikéc evOTTES TOL VA EVICYLOVY
TEPIOCOTEPEG IKAVOTNTESG OO TO LOVTELD IKAVOTHT®V TG ot fiov pabnomng.

Ytov KOkAo ¢ Buwowng Avamtuéng mopatnpeitor 6Tl TO EMPOPPOTIK
TPOYPAUUATO GTOXEVOVV O TEVTE IKOVOTNTES, OV KOl GE GYETIKA YounAd mocootd. H
TAeloyneio TV TPoypopupdTov tov Kokiov (62%) emikevipodvetol otV avamtuén
TOV YVOGE®V OVOQOPIKA Le TN vopobeoia kat Tig ONUOolEg TOMTIKEG Yo T Bubowun
Avdamtodn.

Y10 Ogpatikd Kokho Kowovikr Motk mopoatnpeitor 011 100 €MPOPPOTIKH
TPOYPALUATO EVICYVOVV TEVTE IKAVOTNTEG GE YOUNAQ GYETIKA TOGOGTH. Q6TdGO 1
wavomta avantuéng mpwtofoviiog epgoaviletor oe onuoviikd mocootd (28%).
Emiong, n mieloynoio tov TpoypoppdTov ETKEVIPOVETOL GTNV AVATTLEN YVOGE®Y
avaPOPIKA pe TN vopobesio kot TIg ONUOCIEG TOMTIKEG ECTINCUEVOV GTO OVTIKEILEVO
EPYNCLOG OLUPOPETIKDOV OUAOMV.
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210 Ogpatikd Kokho Owovopio kot Anpoctovopukn mToMtikn 1 Ynoetokn wovotnto
eppaviCetoar 610 33% TOV EMPOPPOTIKGOV TPOYpaupdTov. H pabnuotiky) kavotnta
Kataypaeetolt o€ mocootd 16% kot akoAovBodv o1 KOW®VIKES KOVOTNTES OF
1060010 8% Kot M KAvOTNTO AVATTUENG TPOTOPOVAIDV 68 T0500TO 4%. Omwg Kot
0TOVG Vo Tponyovuevovg kokAovg (B.A ko K.IT), xotaypdeetol kot 6tov KOKAO
Ow. vynAd TOCOGTO TOV TPOYPOUUATOV TOV EMIKEVIPOVOVIOL OTN UETAOOGM
yvooemv (39%) avagopikd e ™ vopobecsia Kot Tic ONUOGLES TOMTIKEG EGTIAGUEVMV
OTO OVTIKEILEVO EPYOTIOG SLOPOPETIKMY OUAOWV.

[Ipoceyyilovtag TN OULVOMKN €KOVO TG EMUOPPMOONG MOV TOPEYETOL GTOVG
oNUociovg VIOAANAOVG HEGH amd TO O0BECIUN EMUOPPOTIKG TPOYPELUATO TOV
Ocpatikov Kokiwv, S1omoetdveTor 0Tt ol OKTM KOVOTNTEG TOV TPOCUPLOCUEVOL
EVPOTAIKOD HOVTEAOL NG O1o Plov pABNoNG, AVTITPOCHOREVOVTOL GE OLLPOPETIKO
Babuod oto empopewtikd £pyo tov IN.EIN. Zapéc mpofadiopo kotaypdeeTol yio Tnv
ynowk wavotmro n omoio epgavietor oe mocootd 29% o610 GLVOAO TV
TpoypoupdTomy. v oevtepn 0B€om, evtomiloviar 600 1KOVOTNTEG, Ol KOWMOVIKEG
wKavOTNTEG Kot M ikavotnta, avdAnyng npwtofoviiag, oe mocootd 15%. v tpit
0éomn, KoTOypAEOVTOL TO ETUOPPAOTIKE TPOYPAUUATO 7TTOL  OVOTTOGGOLV TNV
podnpotikny wavomra (6%), Ty tétaptn Béon mapatmpodvol dvo de&loTnreg, ot
LETAYVOOTIKEG IKOVOTNTEG KOL 1] IKOVOTNTO TOMTIGTIKNG GLVEIdNONG 68 T0G00To 2%
ékootn. Qot1d6c0, VO KAVOTNTEG KATOYPAPOLY UNOEVIKEG TOGOGTIONES HOVAOES
(IKavoTTO. ETKOWVOVIOG GTNV UNTPIKT YADGGO KOl 1) IKOVOTNTO ETKOVOVIOG GTNV
aYYAIKN YADGGO).

Téhog, a&ilel va onpewmbel 6TL 1 TAELOYNOIO TOV ETUOPOOTIKAOV TPOYPUULATOV TOV
IN.EII, o¢ mocootd 31%, Oev otoyebovy otV avamTuEn KATOWG oo TIS OKTM
KOVOTNTEG AAAGL GTOYEVLOVY GTI| LETADOOT] YVAOGEMV AVOPOPIKA LE TN Vopobesio kot
TIg Onuocteg moltikég. H avdmtuén empépovg KavoTNTOV GTo GLYKEKPIUEVO
TPOYPAUUOTO OVVOTOL VO EMTUYYAVETOL HE GAAOVLG TPOmMOVG (Y. ovamTLuEN
KOWOVIKOV 1KAVOTNTOV UE TNV 0&l0moinoT KATAIAANA®V eKTOOEVTIKOV HEBOOMV)
OV OUMG OEV AMOTEAOVV OVTIKEILEVO TNG TOPOVGAG EPEVVOLC.

Yvoprepacpota — [potaoers

H avantoén tov wavomtov kot deSlottov oto AT evoyel tov avadpdpdoemv
Kol HETAPPLOOTIKOV TPOTOPOVMAOV TOV TEAELTOI®OV £TMV, KaBICTOTOL GNUOVTIKY
npotepotdTNTa. T emrelkd otedéyn g Onuoclog Ooiknong oAAd Kot
ovvoAlkdtepa Tt0 avOpomivo dvvoukd tov AT KoAdeltow vo eQappdcel véeg
KOLVOTOUEG KO OTOTEAEGUOTIKEG TTPAKTIKEG HE GTOYO VA PEATIOGOVY dradikacies, va
EQOUPUOCOVY TIC apYEC TOL GLYYPOVOL Wavatlpevt kot va avtameEéA0ouy oTIC
TPOKANGELS EPAPLOYNG O10TKNONG e GTOYOVS Kot 0EOAOYNONG TOV OTOTELECUATOV.

H avantoln woavomtov kot Sel0tTov €xel oNUovTIK) GLUUPOAN TPOG avTh TV
Katevbuvon GLUBAAAOVTIOG GTNV GLVEOINTOTOINGN TNG ATOUIKNG KOl GLAAOYIKNG
TOPUYOYIKOTNTOS, TOV ONOLTNGEDMV TOV GTPOTNYIKOV, EMLYEPTCIOKOD KOl ETNGLOV
TPOYPUUUATIGHLOD TOV VANPECIDOV, GTNV KOTOVONGTN TOV OPOPETIKAOV HOVIEA®V
dtolknomng, g OPLAdIKNG CLVEPYUGING, THG ETIAVGNG CLYKPOVGE®MV KOl S0LPOPAV, TV
eCowceimon kot a&lomoinomn TV VE®V TEYVOLOYIMV T®V VTOAAMA®V KOONDS Kot otV
EMEVOLON OTNV NAEKTPOVIKY dtaKLBEPVNOT TTPOG OPeA0g TV ToAMTdV. To Tapamdvem
AmOTEAOVV EVOEIKTIKA KPITHPLOL 0ELOAOYNONE TOL avOpOTIVOL SLVOLIKOD COUPOVOL LLE
10 TPOGPATO VOUOBETIKO TAIG10.
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H moapodoa Epguva TPOoKEWEVOD VO ATOTLTMGEL TO £PYO TTOV YIVETOL GTO EMIMEDO TNG
AVATTUENG JOIKNTIKAOV 1KOVOTNTOV Yoo o oteAéyn tov A.T mpoydpnoe otnv
tpontonoinon tov Evpomaikod Moviélov Agflotitov kol To amoTEAECUATO TNG
avdAvong kaToypaeovy etepofopn EUPOCT O TPOG TNV AVATTLEN GLYKEKPIUEVMV
KOvOTNTOV TV  Onuociov  vroAliiov. Kobog n  avantoén O6Awv  tov
BoaotkdV/optllovVTIOV IKOVOTATOV OTOTEAEL EMITAKTIKY AVAYKT) Y10 TV OTOTEAEGLLOTIKN
OVTILETOTION TOV COYYPOVOV OOIKNTIKOV TPOKANGEMY GTN GLYYXPOVI] ONudcia
drolknon, mpoteiveTar 1 dNUIOVPYio VOGS VEOL LOVTEAOD IKOVOTHTMV Yl TN dNUOGLO
dtoiknon.

To véo povtéro avamrtuéng wkavotntov yo 1o A.T Ba mpénet a) vo Aappdverl vroyn
TIG 1O10UTEPOTNTECS, TIC AdVVApIES OAAG Kot TNV 16TOPIKY €EEMEN Kot SLapUOPO®ST TNG
eAMVIKY g dnNpocLag dloiknong, P) va yapaktnpiletar omd gvehéio dote va pumopel pe
emrtuyio vo vrootnpilel ekeiveg TIg S101KNTIKES aALYEG TOV EIVOL OTOPOITITES YO TN
SUOPE®OT TNG EAANVIKTG dNUOGLOG d10iknomg Tov 210V awdva Kot y) vo. amotelel To
010 OmoTéAEoHO. U GUUUETOYIKNG dtadikaciog. Aappdvovtag vroyn T Tpeic
napandve mpobmobicels GAAa Kot Tig Oebvelg mpoakTKEG KOl TPOCEYYIoES OTN
dounon HOVIEA®VY 1KOVOTNTOV, OTwg avaivdnkav 6to mapdv apHpo, T0 ToPATAVE®
OVOPEPOUEVO  HOVIEAO  IKOVOTNT®V  Tpoteivetor  va  mapovctdler  to  €ENG
YOPOKTNPLOTIKAL:

v" Na dopeitan, pe iepopyikn didkpion, yopw omd Tig évvoleg Ikavotnta-As&iotnta-

X1d0om

Na avoAdetal T060 6€ YVAOOELG 060 Kol SEEIOTNTEG KO GTACELG

No avtamokpivetal 6Tig avAayKeS TOV HEADV TNG SLOKNTIKNG tepapyiog

Na g&ehooeton ota drapopetikd drotkntikd emineda (I'. 'evikoi/keg Avteg/tpiec,

Avteg/tpieg, Ilpoiothpevov/péveg wor  YmOAANAOL) Kot Vo OCUVOEETOL  E

EMUOPOOTIKA TpOoypappoto Tov Bo eivar dtoufobucuéva g Tpog 10 mTEPLEYOUEVO

KO TIG EKTOOEVTIKEG TEYVIKEG TTOV Bal 0E10TO100VTaL, AVAAOYQ LE TIG AVAYKES TMV

opddwv 6TOYOL, OTTMC:

v" Na mtepiéyel TARPN TEPLYPOPT TOV OTALTOVUEVOV GOUTEPIPOPDV, TIG 0moieg Oa
mpEnel va emdeiEel og kB mepinTmon o epyalopevog g ONUOCLag dloiknomg.

v" Na d1Babiotodv o1 cuUTEPIPOPES aVTEG 6 600 Sl0POoPETIKA entineda. To TpdTO
va Tpocdlopilel Tig eAdyloteg amantnoels mov Ba dtcpaiicovy Ty emitevén TV
EMOOKOUEVOV amoTELECUATOV G€ KAOe emimedo kot To O£0TEPO Vo TPocdlopilet
TIC ovvOnkeg, ol omoieg 0dNyovuv G e&aipetn kol vwodelypatikn omddoon. To
debtepo emimedo, ektOg amd otoyeio guPdbuvong 6To YVOOTIKO OVTIKEIIEVO
amouteiton vo  mepAauPdvel epyoacioc 6€ OUAOES, OVAALGY] GULUTEPLPOPDV,
GULVEONTOTOINGT GTACEWMV, KOl YEVIKOTEPO AVAALGT BEUATMV KOl TPOGOUOLDCEMV
OV GLUPAAALOLY GTNV AVATTLEN KOVATOVPOS aAAOYNG Kol BETIKNG TPOGEYYIoNg
TOV JpopoVv Bepdtov BEToVTag 6T0 EMIKEVTPO TNV TOPOYN TOLOTIKAOV VN PECLOV
npog tov moritn (BA. [Mivaka 4).

v Na vrdpyel c0vOeon TOL HOVIELOVL HE TNV TIOTONOINGCT TOV YVOGCE®V KoL
OeE0TNTOV MOV OMOKTAOVTAL KATA TN Oldpkew e ow Piov pabnong twv
epyalopévov. To velotdpevo GOUGTNUN TOTOTOIMNMONG NG EMUOPOMONG TOV
IN.EII/E.K.A.A. A (N 3528/2007, v. 3839/2010) poprodotel tov apBpud opov
KOTAPTIONG G £Va EMPOPPOTIKO TTPOypoappo aveEaptnta ond to £idog kol 1o
Babud tov wovotitwv mov omokTHOnKav. Awaeoaivetar Kotd oLvEmELN
amopaitnto, 10 véo Xvotnua Ilictomoinong vo cuvdéel T HOPLOdOTNOY TNG
EMUOPOOONG HE TOV aplBud TOV POV KITAPTIoNS Kot TNV omdKTnom

AN
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OLYKEKPIUEVOY  deloTTV avAAioyo pHe TIC Opddeg GTOYOL KOl TO EMIMEDO
eupabvvong oy andkon yvooeov kot degomtov. Mo tétota dtadkacio
amotel TV avATTLE ETUOPOOTIKOV TPOYPOUUATOV SafodcUévav o€ enimeda
Ko Oepatikég evotnteg (modules) kot ) cvykévipmon apBuod popiov (credits)
Y. GUYKEKPEVT KavOTTa/de€dtta mov £xel amoktnOel pe v oAokAnpwon
TOV/TOV EMUOPPOTIKOD/®V TPOYPAUUATOG/ OV Y1 TIG OVAYKES AEITOVPYING TOV GE
Béoe1g evBHVING (). ©G YevIKol dlevBuVTEG/TPIEC).

v Na vrdpyet mpofreyn dote t0 HOVIEAO OLTO HEAAOVTIKG Vo cuvdeDel pe
Evponaikd Zvotmpata [Tistomoinong avtictoywv @opémv tov e&mTeptco?.
Evdeiktikd mapddetypo motonoinong ikavotrag oty ynelokn pdonon amotelel
N motomoinon yvoong pe Befaiwon m.y. ECDL 1 dAAng avtictoymg PePainong
tov Wiov emmédov Yo TV ymoewokn pdonom, ta motomomtikd I['1, 2,
Proficiency onv ayyAkn| YAOoo Kol avticTotyd 6€ GALES YADOCOES.

v" Na vrdpéet katdAinlog oyxediacudg kat cvvepyaocicc wote to E.K.A.A.A/IN.EIT
va eEehybel oe €£0VGL000TNIEVO TAPOYO EKMOOELTIKOV AVcEwV og Oépota
ypovompoypappatiopod épyov (PMI Registered Education Provider), tkavotitov
Kot 0e€loTNTOV Yo TNV TioTonoinomn og Bépata dayeipiong dnuociov cupuPfacewv
OAAG Kot GAAQ, OTOYEVOVTOG OMOKAEIGTIKA GTOVS dNUOGIOVG VIAAANAOVG DGTE M)
mopeOUEV amd oVTO EKMAIOELON Vo 00MYeEl GTNV ATOKTNOY NG AVTIGTOWYMG
motonoinong epodidlovrog 1ot 10 AT pe KatdAinio eKTOOELUEVO OAAG KOt
TGTOMONUEVO TPOGMOTIKO

Mivakag 4: Néo povrého ikavotiToV Y10 To Anpdécio Topéa

I TENIKOI/KEZ ANTEZ ‘
|
\
\

: MPOISTAMENOI/NE AE=ZIOTHTA
| ANZEQN-TMHMAT( 2

AE=ZIOTHTA

- o - - - —
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Téhog, 10 véo oclvotuo motomoinong mov Bo cvVOEeTOl pPe TO VEO HOVTEAO
KOVOTNTOV, duvatol vo enektabel Ko oTov ToUd TNG TMIGTOMOINONG YVDCEMV Kol
deClomtowv oto mAaicio g Evpomaikng Tagwounong Asg&ottov/Ikavotitov,
[Tpocdvtov ko Enayyeipdtov (European Skills / Competences, Qualifications and
Occupations — ESCO) a&lomoidvtog Tig LTAPYOLCES EVPOMAIKEG Kol Olebveic
ovvepyooiec tov E.K.AAA pe avtiotoyovg OMUOGIONE OPYOVIGHOVS TTOL GTOYO
&yovv Vv avantuén tov avBpomvov dvvapkod. Kdartt tétoto 0o cvuPdier oty
OMOTEAECUOTIKY  KIVNTIKOTNTA (eVTOG Kol €KTOG NG YOPAG) TOL  avOpOTIVOL
duvapkod tov AT kot v avdmtuén GLGTHUNTOS KATAPTIONG EVNAIK®OV Tov O
BaoiCetor oty avamtuén tov de&lotitov (skills-based training for adults).
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